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BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2004

Scenario economico

La crescita dell’economia mondiale & stata del 3.8%

trainata principalmente dalla crescita
dell’economia americana che si & attestata al 4.4%. Nell’area Euro i segnali di ripresa nel corso del
2004 sono stati deboli e la crescita del PIL si & fermata intorno al 2%, mentre nei paesi dell’Europa
dell’Est. Russia e Polonia hanno segnato una crescita rispettivamente del 6.8% e del 5.6%.
Nell’ambito dell'Unione Europea & continuata la crescita dell’economia inglese. con un incremento

del 3%. L'inflazione dei paesi UE & stata pari al 2,1%.

Merecati Valutari

112004 & stato caratterizzato dalla costante svalutazione del Dollaro USA rispetto all’Euro (cambio
medio). che, alla fine dell’anno, & stata pari al 10%. Anche lo Zloty ha subito una svalutazione del
2.9% cosi come la Lira turca (4.9%) ed il Rublo (3.3%). La Sterlina inglese si & invece apprezzata
dell’1.9%.

11 costo del denaro nell’area Euro si & attestato al 2.00%. invariato rispetto alla fine del 2003, mentre
in UK il tasso di interesse & cresciuto al 4,75% (+1% rispetto alla fine del 2003). Anche negli USA &
proseguita la crescita del tasso d’interesse, che ha toccato alla fine del 2004 il 2.25% (+1.25%
rispetto alla fine del 2003).

Tl mercato degli elettrodomestici in Europa

La domanda di elettrodomestici nel 2004 nell'Europa allargata ha evidenziato, rispetto al 2003, un
incremento del 6,7% in termini di volumi.

Nei mercati dell’Europa occidentale la crescita dei volumi é stata complessivamente del
tassi di sviluppo non omogenei: a fronte della consistente crescita in UK del 8%, in Spagna del
in Portogallo del 6%, vi sono stati paesi quali la Germania e I'Olanda nei quali si & assistito ad un
decremento della domanda di elettrodomestici dell’1%.





[image: image2.png]Diverso ¢ stato I'andamento del settore degli elettrodomestici nell'Europa orientale (esclusa la CSI
la Turchia), caratterizzato da un decremento complessivo dei volumi del 3%, (in particolare
Slovacchia +21%. Repubblica Ceca +11%. Bulgaria -9%, Romania —24% e Croazia —31%).

La CSI e la Turchia sono cresciute rispettivamente del 15% e del 60%.

In tutti i mercati sia dell'Europa Occidentale sia dell'Europa Orientale si & assistito a forti tensioni sui
prezzi

Considerando il sopra descritto contesto competi

0 e lo scenario macroeconomico, Indesit
Company ha rafforzato la sua quota di mercato dello 0.3%.

Eventi significativi avvenuti nel corso dell’esercizio e fatti di rilievo intervenuti dopo la

chiusura dell’esercizio

11 1° gennaio 2005 Merloni Elettrodomestici S.p.A. ha cambiato la denominazione sociale in Indesit
Company Sp.A. Il cambiamento di nome allinea il gruppo alle maggiori societa operanti nel settore
dei beni di consumo durevoli e caratterizzate da una denominazione sociale coincidente con il marchio
principale. Il cambio del nome corrisponde, quindi, alla necessita di comunicare in modo efficace il
legame tra la societa e il marchio “Indesit”, il pitt intermazionale e diffixso del Gruppo.

Nel prosieguo si utilizzera la denominazione Indesit Company con riferimento al Gruppo, mentre si
uilizzerd Indesit Company S.p.A. con riferimento alla capogruppo.

Nel mese di seftembre 2004 Indesit Company Sa (Lussemburgo) ha concluso con alcuni investitori
istituzionali, primariamente statunitensi. un’operazione di prestito (U.S. Private Placement) a medio
e lingo termine su varie scadenze. per un ammontare complessivo di 330 milioni di US dollari
L’operazione. finalizzata all’allungamento della scadenza media del debito complessivo. si & chiusa
con l'erogazione dei fondi nel seftembre 2004. A seguito di tale operazione la controllata
Iussemburghese ha concesso un finanziamento a nedio-lungo termine di 208 milioni di Ewro alla
Indesit Company S.p.A. (scadenza oltre i 5 anni).

Nel mese di dicembre 2004 Indesit Company S.p.A. ha ceduto a Fineldo S.p.A. il 30% di Faber
Factor S.p.A.. azzerando cosi la propria partecipazione nella societa di factoring. ritenuta non pin
strategica.

Contestualmente il Gruppo Faber Factor ha ceduto il 29.4% della societa Aermarche S.p.A. alla
Indesit Company S.p.A.. gia detentrice del 41.4% della stessa. Conseguentemente tale societa. che
fornisce servizi di trasporto aereo a Indesit Company e a terzi, & divenuta una controllata.

Nota metodologica

Ttti i commenti e confronti nel prosieguo alla presente relazione sono effettuati con riferimento ai
dati economici e finanziari dell’esercizio sociale 2004 rispetto all’esercizio sociale 2003 (questi ultimi
indicati fra parentesi), a meno che sia diversamente specificato. Tutti i valori nella relazione sulla
gestione e nei relativi prospetti sintetici sono espressi in milioni di Euro, nello stato patrimoniale e nel
conto economico sono all’unita di Euro e tutti i relativi commenti della Nota Integrativa sono espressi




[image: image3.png]in migliaia di Euro. Tutti i rapporti percentuali (margini e scostamenti) sono calcolati con riferimento a
valori espressi in migliaia di Euro. I dati riferiti all'esercizio precedente sono indicati fia parentesi.

1l conto economico

Una sintesi del conto economico di Indesit Company S.p.A. & riportata nel seguito.
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11 fatturato totale & stato pari a 1.782 milioni di Euro (1.661 milioni di Euro) con una crescita del
7.3%.

L’EBITDA s ¢ attestato a 111 milioni di Euro (131 milioni di Euro) ed ha avuto un decremento del
15.2%. L’incidenza percentuale del’EBITDA sul fatturato & passata dal 7.9% al 6.2%. Tale
riduzione & prodotta dall'aumento della pressione sui prezzi di vendita, da una crescita dei costi del
service e di distribuzione per il miglioramento qualitativo del servizio al cliente e, solo limitatamente,
per effetto dell’aumento dei costi delle materie prime non coperti da contratti annuali chiusi nel 2003,

11 margine operativo (EBIT) & stato pari a 32 milioni di Euro (59 milioni di Euro). in dimimzione
dell’45.1% e con un’incidenza sul fatturato pari all’1,8% (3.6%). La riduzione del rapporto tra EBIT
e fatturato, oltre a quanto gia commentato con riferimento agli effetti sul' EBITDA, é relativa alla
crescita degli ammortamenti, che ammontano a 79 milioni di Euro (72 milioni di Euro). La crescita
degli ammortamenti & dovuta ai maggiori investimenti realizzati nel 2003 e nel 2004 sia in
immobilizzazioni materiali, sia in immobilizzazioni immateriali.

La voce proventi e oneri finanziari ha un saldo positivo di 59 milioni di Euro (14 milioni di Euro) con
un'incidenza sul fatturato del 3.3% (0.8%). L'incremento dei proventi finanziari & principalmente
dovita ai maggiori dividendi erogati dalla controllata Closed Joint Stock Company Indesit
International (gia Zao Refrigerator Plant Stinol).

La voce proventi e oneri straordinari si attesta a 8 milioni di Euro di proventi netti (9 milioni di Euro
di oneri). 11 saldo positivo delle poste straordinarie & principalmente dovuto agli effetti della cessione
del ramo d’azienda relativo al mercato ungherese alla societa controllata Indesit Company
Magyarorszag Kft, nonché al disinquinamento fiscale operato a seguito della riforma Vietti

1 risultato ante imposte (PBT), pari a 99 milioni di Euro (64 milioni di Euro), rappresenta il 5,6% del
fatturato 3.9%).




[image: image4.png]Le imposte dell'esercizio, sia correnti sia differite, ammontano a 24 milioni di Euro (24 milioni di
Euro) e l'utile netto ammonta a 75 milioni di Euro (39 milioni di Euro), pari al 4.2% del fatturato
(2.4%)

La gestione finanziaria

Loperazione di cartolarizzazione. avviata nel 2002, e proseguita anche nel 2004, con un primario
istituto di credito di livello europeo, ha portato alla cessione pro-soluto della quasi totalita dei crediti
verso clienti italiani della Indesit Company S.p.A. A fine esercizio i crediti ceduti ammontano a 114
milioni di Ewo e gli oneri finanziari a carico del conto economico 2004 sono pari a 2 milioni di Euro.

11 flusso monetario derivante dalle attivita dell'esercizio (autofinanziamento) & pari a 157 milioni di
Euro (118 milioni di Euro), mentre il flusso derivante dalla gestione del capitale circolnte & positivo
per 183 milioni di Euro (205 milioni di Buro). Tl flusso di cassa complessivo ha generato liquidita per
185 milioni di Euro, riducendo I'esposizione finanziaria a breve termine a circa 110 milioni (205
milioni di Euro). Si sottolinea peraltro la rilevazione del debito verso la societa del Gruppo Indesit
Company Luxembourg Sa per 208.000 migliaia di Euro a fronte dell'operazione di Private
Placement. meglio commentata nella relazione sulla gestione del bilancio consolidato.

Sono stati distribuiti dividendi per circa 36 milioni di Euro, riferiti al risultato d’esercizio del 2003,

In considerazione del fatto che la gestione della tesoreria & centralizzata e I'indebitamento finanziario
viene gestito a livello di gruppo, si rinvia, per una panoramica pitt ampia ed approfondita, ai
commenti sulla gestione finanziaria presenti nella Relazione degli Amministratori al bilancio
consolidato.

Andamento delle societa controllate

Tutte le societa controllate da Indesit Company S.p.A.. che costituiscono il Gruppo Indesit
Company. operano nel seftore della produzione e vendita di elettrodomestici o. comunque,
conducono attivita funzionale alla stessa. Il Gruppo Indesit Company gestisce le proprie partecipate
(riportate nell’allegato n.2 alla Nota Integrativa) avendo a riferimento 'area geografica di attivita.
Conseguentemente, per un’informativa pitt accurata relativamente alle aree geografiche, si fa rinvio ai
prospetti allegati alla relazione sulla gestione del bilancio consolidato . in generale, alle informazioni
fornite nel bilancio consolidato per il commento ai principali eventi occorsi con riferimento alle
societa controllate.

I marchi e i prodotti e le attivita di ricerca e sviluppo

11 2004 & stato un anno nel quale sono stati effettuati significativi investimenti per rinnovare
ulteriormente la gamma dei prodotti. Infatti gli investimenti in attivita di sviluppo sono ammontati a 18
‘milioni di Euro (14 milioni di Euro) ed hanno riguardato tutte le linee prodotto (cottura, freddo.
lavaggio, lavastoviglie) e sono stati relativi sia a innovazioni di prodotto sia di processo.

1l marchio INDESIT ha raggiunto nel corso del 2004 Ia leadership nel segmento Free Standing con

un incremento dello 0.3% di quota di mercato, soprattutto grazie al lancio delle nuove lavabiancheria




[image: image5.png](TIMEAU) e ai nuovi frigoriferi (PLAYZONE e GRAFFITI). Nel 2004 sono iniziate le produzioni di
lavabiancheria nella nuova fabbrica di Lipetsk (CSI) e le produzioni di fiigoriferi e combinati delle
classi di consumo A+ e A++ nel nuovo impiarto di Lodz (Polonia). E” stata inoltre completamente
rinnovata la gamma di piani di cottura, fomi, lavastoviglie, cappe e fumble diyers

Nell'ambito delle attivita di comunicazione, accanto ai mezzi classici ed anche in considerazione
dell'evento del cambiamento di denominazione sociale della Capogruppo da Metloni
Elettrodomestici S.p.A. a Indesit Company S.p.A. e della contestuale ridenominazione delle societa
del Gruppo. Indesit Company ha proseguito ed ulteriormente rafforzato I'azione di accostamento del
marchio al mondo dello sport, con la sponsorizzazione di alcuni importanti eventi internazionali
nell'ambito del volley e soprattutto nel tennis, con la sponsorizzazione dell'Indesit ATP Race.

Con riferimento al marchio ARISTON nel 2004 sono state intraprese le nuove campagne di
comunicazione (con significativi riconoscimenti, quale il prestigioso fop brand advertising) e
realizzate innovazioni tecnologiche (le lavabiancheria silenziose e il sistema EVERFRESH per i
frigoriferi) che hanno confermato il significativo uolo del marchio ARISTON sul mercato. Tnoltre &
stata ampliata I gamma dei fomi con il lancio della linea Experience ed ¢ stata completamente
rinnovata la gamma dei fumble drvers e delle lavabiancheria a carica dall’alto.

Per il marchio HOTPOINT, considerato per il 5° anno consecutivo il pitt conosciuto e affidabile
marchio inglese, & stata lanciata la nuova brand identity ed & continuata I'integrazione con il marchio
ARISTON in termini di gamme prodotti. Sono state interamente rinnovate le gamme di
lavabiancheria, drvers, piani di cottura, forni, fiigoriferi, combinati e lavastoviglie, in particolare nel
segmento built in. dove il marchio ha rafforzato il suo posizionamento.

Informazioni relative ai rapporti infragruppo e con parti correlate

I rapporti fia le societa del Gruppo sono regolati a ordinarie condizioni di mercato, tenendo conto
della qualita dei beni e dei servizi prestati. Con riferimento ai rapporti della Capogruppo e delle
Societa partecipate con parti correlate, con societa collegate. controllate. controllanti e societa
sottoposte al controllo di quest’ultima, si fa rimando alla relativa sezione della Nota Integrativa, dove
sono descritti la natura dei principali rapporti con le parti menzionate e riportate le informazioni di
dettaglio previste dalla normativa Consob e dallo AS 24.

Indesit Company ha adottato una procedura per I'effettuazione di operazioni significative e di
operazioni con parti correlate che prevede, con particolare riferimento alle Operazioni con Parti
Correlate, I'adozione di una serie di principi di comportamento volti ad assicurare la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale di tali operazioni.

Detta procedura prevede, infatti, un’ampia informativa da rendere al Consiglio di Amministrazione
sulla natura della correlazione. sulle modalita esecutive dell’operazione, sulle condizioni, anche
economiche, per la sua realizzazione, sul procedimento valutativo seguito, sull'interesse, sulle
motivazioni softostanti e sugli eventuali rischi per la Societa. La stessa procedura prevede la
possibilita di ricorrere all'assistenza di uno o piit esperti indipendenti per ricevere un’opinione sulle
condizioni economiche e/o sulla legittimita e/o sugli aspetti tecnici delle operazioni

Lo stesso grado di informazione e I'eventuale ricorso ad esperti indipendenti & previsto nel caso in
cui tali operazioni siano compiute dagli Amministratori Esecutivi o dalle strutture aziendali preposte.
In occasione di operazioni che ricadano nella fattispecie indicata dall'art. 71-bis del Regolamento
Emittenti, Indesit Company S.p.A. mette a disposizione del pubblico il documento redatto ai sensi
dello stesso.
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Piano di stock Option in favore dei dirigenti e dei quadri del Gruppo

Le delibere delle assemblee straordinarie del 16/09/98 (cosi come modificata dalle assemblee del
05/05/2000 e 07/05/2001) e del 23 ottobre 2001 hanno disposto. ai sensi dell’art.2441. 8° comma
cc.. due aumenti di Capitale Sociale di massimo 2.700.000 Euro ciascuna, con emissione di
massimo complessive n. 6.000.000 di azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0.90 al servizio
del piano di stock options in favore dei dirigenti e dei quadri del Gruppo. Il Consiglio di
Amministrazione, e per esso il Presidente, stabilisce annualmente I'ammontare delle opzioni da
attribuire e individua -su indicazione dell’ Amministratore Delegato- i beneficiari delle opzioni. Le
opzioni distribuite dopo il 24 luglio 2003 prevedono un vesting period di 3 anni per il primo 50% e di
4 anni per il residuo 50%. mentre le opzioni assegnate in precedenza prevedevano un vesting period
di 2 e 3 anni rispettivamente.

Per maggiori dettagli in merito all’evoluzione dei piani di stock option si rimanda all’Allegato 3

11 Consigliere Delegato, in quanto dipendente della Societa, beneficia di wn piano di stock options
legato alla permanenza nella sua carica nel periodo 2004-2006 e al raggiungimento nel suddetto
periodo degli obiettivi di fatturato e redditivita fissati nel PMT (Piano a Medio Termine) approvato
dal Consiglio di Amministrazione. Oggetto del piano & I'assegnazione di n. 900.000 opzioni
(300.000 per ogni esercizio) per I'acquisto di n. 900.000 azioni proprie (ordinarie) della Societa.
L’assegnazione avviene al termine di ogni anno. Il prezzo di esercizio delle opzioni & pari alla media
dei prezzi ufficiali di borsa delle azioni ordinarie della Societa rilevati nei 30 (trenta) giomi precedenti
la data del 31 dicembre di ogni anno. Per I'assegnazione 2004 il prezzo d esercizio & di Euro
12.5649. prezzo che risulta superiore al valore di carico di tali azioni proprie.

Piano di stock Option in favore dei consiglieri non dipendenti con incarichi significativi

Le assemblee del 23 oftobre 2001 e del 6 maggio 2002 hanno deliberato due aumenti di capitale,
fino ad un massimo di 1.600.000 nuove azioni, al servizio di un piano di stock option a favore degli
amministratori della societa investiti di incarichi significativi nella gestione strategica dellimpresa. Le
opzioni assegnate sono esercitabili dal 31 marzo 2004 (non oltre il 31 marzo 2006). 1l prezzo di
softoscrizione & pari a euro 4,76 per le 1.400.000 opzioni assegnate nel 2001 e euro 9.6954 per le
200.000 opzioni assegnate nel 2002 (Allegato 3 bis).

L'assemblea del 5 maggio 2004 ha approvato un nuovo aumento di capitale fino ad un massimo di n.
1000000 nuove azioni ordinatie da riservare all'esercizio di opzioni di softoscrizione in favore del
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa. Il piano & legato alla permanenza nella
carica e al rageiungimento di obiettivi di redditivita connessi al PMT 2004-2006. Il prezzo di
softoscrizione & pari a euro 14,70

Informazioni relative alla Corporate Governance

11 sistema di corporate govemance di Indesit Company & conforme in modo sostanziale ai principi
contenuti nel “Codice di Autodisciplina delle Societa Quotate” (i seguito “Codice”) -al quale il
Consiglio di Amministrazione ha deciso di aderite gia dal 2001 e alla best practice intemazionale. Il
Consiglio di Amministrazione della Societa il 24 marzo 2005 ha approvato I'apposita Relazione
Annuale sulla Corporate Governance, che ha lo scopo di illustrare compiutamente il modello di




[image: image7.png]Corporate Governance adottato dalla Societa e di riferire sullo stato di attuazione del Codice (si
allegano tre tavole sinottiche - Allegati 5. 6 e 7- che riassumono detto stato di attuazione).

11 modello di amministrazione e controllo della Societa capogruppo & quello ordinario (previsto dalla
legge italiana), che prevede la presenza del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e di
un Revisore esterno. Gli organi societari sono nominati dall’Assemblea dei Soci e rimangono in
carica un triennio. L’ampia rappresentanza di Amministratori Indipendenti e il ruolo rilevante che essi
esercitano sia all'interno del Consiglio, sia nell'ambito dei Comitati di quest’ultimo (Comitato Risorse
Umane, Comitato Controllo Interno e Comitato Innovazione e Tecnologia), costituiscono mezzi
idonei ad assicurare un adeguato contemperamento degli interessi di tutte le componenti
dell'azionariato ed un elevato grado di confronto nelle discussioni del Consiglio.

Si fa rinvio alla Relazione Annuale sulla Corporate Governance, che sara messa a disposizione
insieme con la documentazione di bilancio ~in conformita a quanto previsto dal Regolamento di
Borsa- per ogni informazione di dettaglio sul sistema di Corporate Governance di Indesit Company
SpA.

Si segnala che Tndesit Company S.p.A. ha predisposto il documento programmatico sulla sicurezza,
in ottemperanza a quanto previsto dall’ Allegato B del DLgs 196/03 c.d. “Testo Unico sulla Privacy”
Si segnala inoltre che e societa controllate italiane, se non avessero gia provveduto, provvederanno
alla predisposizione di detto documento entro i termini previsti dalla vigente normativa.

Nel corso del 2004 Indesit Company S.p.A. ha adottato il proprio Modello Organizzativo e Codice
di Comportamento ai sensi del DLgs 231/01.

Con riferimento a quanto disposto dall’art. 2497 c.c. e seguenti in materia di direzione e
coordinamento si segnala che gli Amministratori di Indesit Company S.p.A.. supportati anche dal
parere di professionisti esterni, ritengono che la capogruppo non sia soggetta ad attivita di direzione e
coordinamento di altri soggetti, inclusa la societa controllante.

Transizione ai principi contabili internazionali

In linea con le disposizioni del Regolamento Europeo n. 1606/2002 del 19 luglio 2002, che prevede
per le societ quotate nella Unione Europea la predisposizione del bilancio consolidato in base agli
Tnternational Financial Reporting Standards (IFRSs™ nel seguito indistintamente indicati come IFRS
o IAS) a partire dal 1° gennaio 2005. Indesit Company ha iniziato nel 2003 un progetto di
transizione dai principi contabili italiani agli IFRS che consentira di adottare le nuove regole contabili
nel rispetto delle scadenze previste dalla normativa. Il processo di transizione agli IFRS ¢ alle ultime
fasi del suo completamento. In base alle analisi ad oggi condotte i maggiori impatti derivanti dalla
conversione agli IFRS sono relativi alla struttura degli schemi di bilancio, al contenuto della Nota
Integrativa, al trattamento delle azioni proprie e dell’avviamento, alla contabilizzazione degli strumenti
finanziari derivati, delle immobilizzazioni immateriali, del TFR e delle stock options nonché del
trattamento contabile della operazione di securitization. Peraltro, in considerazione sia dell’evolversi
degli TFRS che della normativa nazionale per i risvolti civilistici e fiscali, altii impatti potrebbero
aggiungersi a quelli sopra brevemente evidenziati. Si sottolinea che il bilancio d’esercizio della Indesit
Company S.p.A. sara redatto applicando gli IFRS a partire dall’esercizio 2006 e la societa valutera
Popportunita di applicare anche nell’esercizio 2005 tali principi contabili.

Direttiva WEEE e RoHS

Nel dicembre del 2002 I'Unione Europea ha introdotto la normativa sullo smaltimento dei prodotti
elettrici ed elettronici (nota come Direttiva WEEE, Waste Electrical and Electronic Equipment), che




[image: image8.png]dispone, a livello Europeo, la responsabilita dei produttori nel recupero e smaltimento dei prodotti
dismessi. Alla data odiema ancora non & stato completato il recepimento da parte di alcuni
importanti paesi ma, in relazione alle normative locali gia introdotte ed al corpo complessivo delle
norme UE, & possibile oggi delineare con maggiore chiarezza rispetto al momento dell’emanazione
della direttiva il regime di responsabilita dei produttori e distributori.
La direttiva dispone i seguenti regimi di responsabilita
= rifiuti storici (cd old waste, relativi ai prodotti immessi nel mercato fino al 13 agosto 2005): il
finanziamento dei costi di smaltimento & fornito da uno o piu sistemi ai quali contribuiscono
proporzionalmente (ad esempio per quota di mercato) tutti i produttori presenti nel mercato
al momento in cui i costi saranno sostenuti. Tale approccio & definito come responsabilita
collettiva dei produttori e la normativa prevede che per un periodo transitorio di 10 anni
dall’entrata in vigore della direttiva dovranno essere indicati agli acquirenti al momento della
vendita, laddove le leggi locali lo prevedranno. i costi della raccolta. del trattamento e dello
smaltimento (cd visibile fee).
» sifiuti futuri (cd new waste, relativi a prodotti immessi nel mercato dopo il 13 agosto 200

ciascun produttore & responsabile del finanziamento delle operazioni di raccolta, trattamento.
recupero e smaltimento relativi ai rifiuti derivanti dai propri prodotti. I produttore puo
scegliere di adempiere a tale obbligo o individualmente o aderendo ad un regime collettivo.
La direttiva prevede inoltre che i produttori debbano fomire delle garanzie (per esempio
attraverso partecipazione a regimi adeguati di gestione, assicurazioni, etc) per assicurare il
finanziamento dello smaltimento anche nel caso di produttori non piu presenti sul mercato. In
questo caso la direttiva vieta I'indicazione separata al consumatore della cd visible fee.
Sulla base di tali disposizioni si evince che, con il regime di responsabilita per I'old waste, i costi di
smaltimento troveranno totale o parziale compensazione nella visible fee. Con il regime di
responsabilita del new waste, nei paesi dove non verranno concessi periodi transitori o accettate
altre forme di garanzia, potrebbe emergere la necessita di effettuare accantonamenti a copertura
degli oneri che in futuro si sosterranno per lo smaltimento dei nuovi prodotti immessi sul mercato. La
‘misura di tali accantonamenti appare ogei di difficile quantificazione, in considerazione delle molteplici
incertezze in essere. Fra queste si segnala la quantificazione del costo effettivo dello smaltimento che
dipendera dalla percentuale di prodotti che saranno recuperati, ogei non disponibile ed incerta per il
futuro, e dalla tecnologia, in fase di rapida evoluzione, con riferimento ai processi di riciclaggio. Tn

ogni caso & ragionevole pensare che, anche con riferimento al new waste, i costi sostenuti saranno
almeno parzialmente recuperabili tramite incremento dei prezzi di vendita.

Nel dicembre 2002 il Parlamento ed il Consiglio Europeo hanno adottato anche la direttiva
2002/95/CE (nota come Direttiva RoHS - Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances
in Electrical and Electronic Equipment). La direttiva prevede che a partire dal 1° luglio 2006 le
apparecchiature elettriche ed elettroniche nuove immesse nel mercato non contengano taluni elementi
inquinanti. Come per la WEEE. gli Stati Europei avrebbero dovuto adottare le disposizioni
legislative, regolamentari ed amministrative necessarie per conformarsi alla direttiva entro il 13 agosto
2004. A fine dicembre 2004 la maggior parte degli Stati Membri non aveva provveduto alla
trasposizione della Direttiva in legge nazionale. Indesit Company si & aftivata per garantire la
conformita con la direttiva comunicando all’intero parco fornitori che non verranno accettate
forniture di componenti non conformi con RoHS a partire da Luglio 2003 e sono in corso azioni con
T'obiettivo di pianificare il phase-out della produzione non conforme. Sulla base delle informazioni ad
ogei disponibili ¢ ragionevole ritenere che non emergeranno problematiche in merito al valore di
realizzo delle giacenze in essere al 31 dicembre 2004.
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Lo scenario economico e competitivo 2005 sara caratterizzato da sensibili aumenti nel costo delle
materie prime. Indesit Company attuera nel corso dell’anno forti attivita di contenimento costi ed
efficienze produttive volte a contenere tali aumenti. Significativi benefici sono attesi dalle scelte di
investimento e aumento delle produzioni nell’Est Europa nonché dal crescente peso della quota di
acquisti realizzata in paesi a basso costo. Inoltre a partire dalla fine del 2004 Indesit Company ha
iniziato ad incrementare i prezzi di vendita.

Altre informazioni

Con riferimento all'attivita di ricerca e sviluppo. ai rapporti con le societa collegate ¢ controllate, la
controllante e le societa sottoposte al controllo di quest'ultima ed alle azioni proprie si fa rimando alle
informazioni fornite nella Nota Integrativa. Si segnala che né Indesit Company S.p.A. né le societa del
Gruppo Indesit Company detengono azioni o hanno effettuato operazioni su azioni della societa
controllante.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE UTILE E DISTRIBUZIONE DI DIVIDENDI

Signori Azionisti,

il bilancio dell'esercizio 2004 della Vostra Societa chiude con un uile di Euro 74.838.468.21, il
quale sottratto il 5%, pari a Euro 3.741.923.41 da destinare alla Riserva Legale, da un residuo utile
di Euro 71.096.544.80

Quanto alla distribuzione dei dividendi proponiamo di attribuire a ciascuna azione ordinaria Euro
0.326 ¢ a ciascuna azione di risparmio 0,344 Euro, utilizzando a tale scopo parte del residuo utile
anno 2004.

Lesatto importo di residuo utile da destinare al pagamento dei dividendi sara determinato il giormo
dell’assemblea in forza del numero effettivo di azioni ordinarie rivenienti a seguito del possibile
esercizio dei diritti di opzione attribuiti dalla Societa. Infatti I'ammontare totale delle azioni ordinarie
softoscritte e versate potra variare da un minimo di 109.894.372. (numero delle azioni risultante alla
data del Consiglio di Amministrazione di approvazione della proposta di bilancio) ad un massimo di
111.525.622. (per effetto dell’esercizio di ulteriori massimo n. 1.634.250 azioni ordinarie di nuova
emissione).

Con riferimento alla delibera Assembleare del 6 settembre 2004 relativa all’acquisto di azioni
proprie. comunichiamo che i dividendi ad esse speftanti saranno attribuiti proporzionalmente ai
possessori delle rimanenti azion in circolazione

Per quanto riguarda il residuo utile rinveniente dopo il pagamento dei dividendi proponiamo
di accantonarlo a Riserva Straordinaria.

Si fa rimando alla "Relazione degli Amministratori sul punto 1 allordine del giomo di parte
ordinaria” predisposta dal Consiglio di Amministrazione per IAssemblea degli Azionisti (prima
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delibera proposta.

In conformita alle disposizioni CONSOB, si informa che i dividendi saranno posti in pagamento a

partire dal 26 maggio 2005 (data stacco della cedola 23 may

0 2005).

24 marzo 2005
Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente
Vittorio Merloni

Prospetti Allegati

Di seguito vengono Allegati:

Allegato 1: Partecipazioni degli Amministratori, dei Sindaci e dei Direttori Generali al
31/12/2004:

Allegato 2: Stock-Options assegnate agli Amministratori e ai Direttori Generali:

Allegato 3: Stock-Options assegnate ai Dirigenti e Quadri del gruppo:

Allegato 3 bis: Piani di Stock-Option dei Consiglieri non dipendenti:

Allegato 4: Compensi corrisposti agli Amministratori, ai Sindaci e ai Direttori Generali:
Allegato 5: Elenco delle cariche ricoperte dai Consiglieri di Amministrazione della Indesit
Company S.p.A. in altre societa quotate, in societa finanziarie. bancarie. assicurative o di
rilevanti dimensioni
Allegato 6: Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati:
Allegato 7: Collegio Sindacale;

Allegato 8: Altre previsioni del codice di autodisciplina.





