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o
Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
fSsocATIONE AZONAE o1 consulenza fecnico-economica
:

La vicenda del progetto viene assimilata ad un
organismo vivente caratterizzato da un proprio
“Ciclo di Vita” ha un:

Inizio —> Sviluppo—> Conclusione

Il Ciclo di Vita del progetto prescrive la
sequenza standard di fasi attraverso cui passa
il progetto, dal suo concepimento al suo
completamento, al fine di raggiungere gli
obiettivi intermedi e finale fissati
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o
. Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
fSsocATIONE AZONAE o1 consulenza fecnico-economica I
:

L’organizzazione sequenziale delle
fasi consente una impostazione
strutturata e fornisce una solida

metodologia per il controllo del
progetto da parte del Project
Manager e dalla Direzione
dell’azienda
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QiC

Assodiazione delle organizzazioni
iingegneria di architettura e di
consulenza tecnico-economica

Il Ciclo di Vita € composto da una sequenza di
fasi, ciascuna costituita da un significativo
numero di attivita

Il Ciclo di Vita ha la sua massima estensione in
progetti che richiedono la ideazione,
progettazione, realizzazione e
“commercializzazione” dei prodotti

In generale si possono riconoscere tre
macrofasi:
Iniziale, Intermedia, Finale

Ogni fase del Ciclo di Vita del Progetto richiede
un insieme di “Input” e produce un insieme di
“Output”

ofessionale di Project Management secondo la metodologia IPMA (IPMA Competence Baseline) — Giovanni Francesco Salamone 6



o

oice
Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
ISSOSAoE RazioNaE o consulenza teanico-economica
:

Nell’affrontare un nuovo progetto ci si concentra
sulle attivita da fare che porteranno a realizzare
un prodotto o servizio.

Si sottovaluta, spesso, la complessita
gestionale

IL CICLO DI VITA TECNICO

v Affronta gli aspetti tecnici e specialistici del
nuovo progetto (il piu radicato nella cultura

aziendale)

v Prescrive l'insieme delle attivita che
derivano dal Know-how specialistico
dell’azienda

v E retto da procedure precise ed é finalizzato
a raggiungere gli obiettivi tecnici del progetto
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_ Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
ISSOSAoE RazioNaE o consulenza teanico-economica
:

Il Ciclo di vita Manageriale o
“Iter di Progetto”
stabilisce le
“Linee Guida” e le “Regole”
secondo le quali il progetto deve
essere
Impostato, Condotto e Controllato




ITALIAN
PROJECT
MANAGEMENT
Al acapemy

- Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
AERRARREATESNAAR  Consulenzn ecnico-economico
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ITALIAN
PROJECT
MANAGEMENT
WA AcaDEMY

oice =
QD% NORMATIVE MILITARI (MIL STANDARD)

Fase 8

Esercizio

Fase 4

Fase 3 di Serie

Progettaz. Integraz.

Definiz. & Svilupp oreseric
&
U readboar ._
B Requisiti [l Prototipo [i§ Qualifica
Pre Fattibilita @Fynzionali e
Fattibilita

Qualifica

Requisiti
Progetto

MIL- STD prevedono per ogni fase:
1) Phase Review di Progetto e di Prodotto 2) Design Review
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oice
Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
fSsocATIONE AZONAE o1 consulenza fecnico-economica
:

Il Ciclo di Vita Manageriale é il
Processo Aziendale che presiede

e governa la realizzazione di un
nuovo progetto




oice
. Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
AECSARREINES AR consulenza fecnico-economica
:

> Scandisce le Fasi tipiche attraverso cui si realizza una
iniziativa ed indica i “Passi” fondamentali che devono
essere seguiti dagli enti aziendali

> Prescrive il Processo Formale che riguarda le Decisioni
rilevanti e le modalita di coinvolgimento della Direzione

> Fornisce un modello della Organizzazione di Project
Management e le Responsabilita associate a ciascun
ruolo

> Definisce le modalita di Pianificazione, Programmazione
e Controllo, individua le attivita essenziali e i principali
prodotti che devono essere realizzati o “Deliverables”
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oice
. Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
ISSOSAoE RazioNaE o consulenza teanico-economica
:

> Copre l'arco temporale necessario per la
realizzazione del progetto: dal concepimento al
raggiungimento dell’obiettivo finale

> Si articola in Fasi temporali concettualmente
sequenziali, ma operativamente sovrapposte

> In ciascuna Fase le attivita delle funzioni coinvolte
(Marketing, Progettazione, Ingegneria, Produzione, ...)

sono fortemente integrate al fine di anticipare i
problemi delle Fasi successive

> Al termine di ogni Fase viene data evidenza dei
risultati conseguiti, si certificano gli obiettivi
raggiunti, si danno gli input per la Fase seguente
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MANAGEMENT
WA AcapEmMY

L oice =
QD7 SCHEMATIZZAZIONE DELLE FASI
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»Business Plan programmazione
attivita
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- Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
AsosianoRs nvaonae & consulenza fecnico-economica

........................
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>

< Time to Market }
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- Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
e B aary  Consulenza fednico-economica
:

Nella vita del Progetto i “Momenti Decisionali” costituiscono
una “Verifica Formale dell’Avanzamento”, che prevedere il
coinvolgimento dell’Alta Direzione

Si esaminano i Risultati raggiunti, si verificano
= le evidenze del lavoro svolto, si valuta il
superamento della Fase

- Si autorizza il Proseguimento delle attivita ed
il Budget di spesa per la fase successiva

Si richiedono a tutti gli enti coinvolti
= Esplicite Assunzioni di Responsabilita
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oice
- Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
AECSARREINES AR consulenza fecnico-economica
:

Al termine della Istruttoria, sulla base degli studi di fattibilita,
costo, previsioni economiche, la Direzione decide se
procedere:

v Allo sviluppo del nuovo progetto

v" Alla firma del “contratto” con i “Soggetti Realizzatori”

a4 W

d Si attivano le fonti di finanziamento

d Si ingaggiano le tipologie di Risorse previste

d Si organizza il Progetto e si costituisce il Team di lavoro
Q Si sviluppano le Specifiche di dettaglio

d Si avvia la Pianificazione di dettaglio del lavoro

O Si definiscono modalita di “interfaccia” con le “Parti
Interessate”
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- Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
e B aary  Consulenza fednico-economica

Awvio della Realizzazione vera e propria
S

4 W

O Siincrementa notevolmente la quantita delle
risorse e di specialisti dei vari settore in tutti i
Progetti in cui si articola l'iniziativa

0 Viene autorizzata la spesa di una quota molto
rilevante del Budget dell’Iniziativa

0 Grande numero di attivita condotte
contemporaneamente

0 Massima complessita Gestione ed Operativa
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oice
- Assodiazione delle organizzazioni
diingegneria di architettura e di
AECSARREINES AR consulenza fecnico-economica
:

Certifica che PIniziativa puo iniziare la “Fase di utilizzo
e di messa a profitto” del nuovo progetto

o
4 W

| “Prodotti” dei singoli Progetti che costituiscono
I'Iniziativa sono:

0 QUALIFICATI cioé hanno superato tutte le Verifiche
Interne previste

0 CERTIFICATI cioé hanno superato le verifiche di
conformita alle Normative nazionali e internazionali

0 ACCETTATI dal Committente

Cors

0 pro
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QD255 | ITER DI PROGETTO: UN ABITO SU MISURA

0 Una metodologia deve essere un
mezzo capace di adattarsi al livello
di rigore richiesto

0 Nel caso della gestione dei progetti,
la metodologia usata deve fornire la
possibilita di adattare il livello di
applicazione alla complessita del
progetto e agli obiettivi

Q Il livello di applicazione dovra essere
attentamente studiato e approvato
prima dell’avvio del progetto
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: oice = 2
QD= FI ESSIBILITA NELL’APPLICAZIONE

PROGETTI AD ELEVATA COMPLESSITA :

d La Complessita del lavoro, in termini di contenuto
intrinseco del lavoro, di attivita ed investimenti, sono

cosi rilevanti da richiedere, giustificare e “pagare”una
organizzazione dedicata alla gestione del Progetto

PROGETTI DI LIMITATA COMPLESSITA :

d L’approccio all'impostazione e gestione del Progetto
rimane valido nei principi e nelle logiche fondamentali

0 Gli adempimenti formali previsti dall’lter di Progetto
vengono ridotti e “ritagliati” sulla realta del
Progetto
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CRITERI DI APPLICAZIONE

|||||||
PROJECT

T MaNaGEMENT
B AcaDEMY

Complexity

Very High

High

Medium

Low

Use “light” | Use “heavy”
methodology |  methodology
i
|
|
I
|
|
|
Large A Large B
Medium A | Medium B | Medium C
SmallA | Small B Small C Time
1-2mo 2-6mo 6-12mo 12-18 mo > 2 years

Tratto da “Project Management Methodologies” (J. Charvat)
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