____________________________________________________________

CASO VITS (A)
______________________Caso elaborato da Alberto Bubbio____________________
La VITS nasce, come ditta individuale, nel secondo dopoguerra concentrandosi sulla distribuzione di materiale da riscaldamento e refrattario, il fondatore sig. Paolo Rossi negli anni successivi inizia a trattare prodotti come caldaie e loro parti di ricambio, raccorderie e prodotto per riscaldamento, sia nuovi che usati. 

L’impresa cresce rapidamente nell’area specialistica del riscaldamento specializzato e nella fornitura delle caldaie di media potenzialità per condomini e complessi civili ed industriali. Viene così, ampliata la gamma dei prodotti da offrire all’installatore nell’ambito degli impianti centralizzati, delle pompe per il riscaldamento, del valorame, dei raccordi vari, dei bruciatori e degli accessori idraulici.

Nel 1986 la VITS si trasforma in Spa con l’ingresso nella proprietà, con una partecipazione del 30%, della famiglia Bianchi. 

Si ha un ulteriore aumento degli articoli a listino con prodotti di ferramenta e utensili per idraulici. In tutti questi anni le crescite rapide del fatturato hanno portato l’azienda a spostarsi più volte di sede. La nuova sede prevede ora 5.000 mq di superficie all’aperto e 1.200 mq di uffici e servizi. 

Con l’acquisizione nel 1996 della Bagno Gros Spa, VITS completa la gamma dei prodotti trattati con gli apparecchi sanitari e l’arredo bagno. 

Negli anni che vanno dal 1997 al 2004 VITS, con l’intento di poter servire al meglio la clientela e di coprire maggiormente il territorio servito cresce tramite filiali (due filiali) e compartecipate. 
Infine nel 1999 si attua l’ultimo spostamento della sede che arriva a coprire 27.000 mq. 

Inoltre per migliorare sempre di più il servizi alla clientela vengono acquisiti punti vendita ben dislocati sull’area territoriale coperta. Nel volgere di quattro anni vengono creati quattro punti vendita, questi impegnativi sforzi hanno creato le premesse affinché l’impresa possa essere razionale e competitività dal punto di vista logistico con un presenza sul territorio di competenza e cercare di creare le premesse per consolidare i risultati ottenuti.

Risultati fino al 2006 sembrano confermare la coerenza e la validità delle scelte strategiche attuate così come evidenziano i risultati dei bilanci sino a quella data (Allegato 1). Tuttavia la previsione a finire per il 2007 segnalava qualche criticità (Vedi sempre allegato 1)
Allegato 1
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FATTURATO TOTALE (come da Conto Economico) : 39.789.000,00

FATTURATO TOTALE (come da Conto Economico) : 39.789.000,00
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