
 
 

 

 

 

 

 

ESERCIZI SULLA COSTRUZIONE DEGLI 
ORGANIGRAMMI 

 

 

 

A cura di Eliana Minelli  
 

 

  



 

1) Si costruisca l’organigramma di un’azienda che presenta le seguenti unità e se ne commenti la 

struttura, descrivendo il ruolo delle funzioni di staff: 

 

una direzione generale 

una segreteria di direzione 

un direttore del personale  

un responsabile delle relazioni sindacali 

un responsabile delle selezione del personale 

un ufficio legale 

una direzione dei sistemi informativi 

una direzione della qualità 

tre direzioni di divisione (biancheria per la casa, intimo, tessuti per abbigliamento) 

tre direttori acquisti 

tre addetti alla pianificazione degli acquisti 

un laboratorio ricerca & sviluppo 

tre direttori della produzione 

tre responsabili di reparto 

tre addetti al controllo qualità  

tre direttori marketing e vendite 

tre responsabili di vendita delle aree Nord,Centro e Sud Italia per ciascuna divisione 

  



2) Si costruisca l’organigramma di un’azienda che presenta le seguenti unità  e se ne commenti la 

struttura, descrivendo il ruolo delle funzioni di staff: 

 

una direzione generale 

un responsabile della formazione del personale 

un direttore amministrativo 

un direttore finanza 

due addetti alla manutenzione delle reti informatiche 

una direzione della qualità 

tre responsabili di reparto  

un responsabile delle relazioni con i finanziatori 

una segreteria di direzione 

tre product manager (pret-a-porter, linea giovani, accessori moda) 

un direttore acquisti 

un laboratorio di creatività  

un direttore della produzione 

tre addetti al controllo qualità  

un direttore marketing e vendite 

un responsabile del controllo di gestione 

un addetto alla pianificazione degli acquisti 

un direttore del personale  

un direttore dei sistemi informativi 

  



3) Si costruisca l’organigramma di un’azienda che presenta le seguenti posizioni e unità e se ne 

commenti la struttura: 

 

un amministratore delegato 

un responsabile della formazione del personale 

un direttore amministrativo 

due addetti alla manutenzione delle reti informatiche 

un direttore della qualità 

una segreteria di direzione 

un direttore della divisione prodotti di pulizia per la casa 

un direttore della divisione prodotti di pulizia industriali 

un direttore della divisione prodotti per il trattamento del legno 

tre direttori acquisti 

tre addetti alla programmazione degli acquisti 

un laboratorio di ricerca e sviluppo  

tre direttori della produzione 

tre addetti al controllo qualità  

tre direttori marketing e vendite 

un direttore del personale  

un direttore dei sistemi informativi 

un responsabile del controllo di gestione 

  



4) Tracciare l’organigramma di un’azienda in cui sono presenti le seguenti unità organizzative e 

commentarne la struttura: 

 

un amministratore delegato 

un direttore della produzione 

un direttore sistema di qualità 

un responsabile relazioni sindacali 

due addetti al magazzino acquisti 

un responsabile assistenza post vendita 

un responsabile selezione e formazione del personale 

un direttore amministrativo 

un responsabile sistemi informativi 

un direttore acquisti 

due responsabili di reparto (produzione) 

una segreteria di direzione 

tre tecnici di laboratorio 

un direttore marketing e vendite 

un addetto controllo qualità 

tre impiegati amministrativi 

un responsabile controllo di gestione 

tre responsabili area vendite 

un direttore laboratorio ricerche 

un direttore del personale 

 

  



 

5) Tracciare l’organigramma di un’azienda in cui sono presenti le seguenti unità organizzative e 

commentarne la struttura: 

 

un responsabile sviluppo e compensation 

un responsabile ricerche di mercato 

un direttore generale 

un direttore della produzione 

un responsabile rapporti con le banche 

un direttore vendite 

un direttore comunicazione e rapporti con i media 

un direttore sistemi informativi 

un direttore acquisti 

un responsabile paghe e contributi 

un responsabile programmazione acquisti 

tre responsabili di stabilimento 

un direttore sistema di qualità 

un direttore laboratorio ricerche 

un responsabile selezione e formazione del personale 

un direttore amministrativo 

un direttore organizzazione e personale 

due responsabili area vendite 

un direttore marketing  

un direttore finanziario 

  



6) Tracciare l’organigramma di un’azienda in cui sono presenti le seguenti unità organizzative e 

commentarne la struttura: 

 

un amministratore delegato 

un direttore divisione prodotti lattiero-caseari 

un direttore divisione prodotti dolciari 

un direttore divisione prodotti alimentari per l’infanzia 

un direttore personale e organizzazione 

un responsabile sviluppo e compensation 

un responsabile organizzazione e sistemi informativi 

un direttore del sistema di qualità 

un responsabile comunicazione e rapporti con i media 

un direttore amministrativo 

un direttore finanza 

un responsabile dei rapporti con le banche 

tre responsabili acquisti 

tre responsabili produzione 

tre responsabili ricerca e sviluppo 

un direttore marketing  

un direttore vendite 

tre responsabili vendite  

  



 

7) Tracciare l’organigramma di un’azienda in cui sono presenti le seguenti unità organizzative e 

commentarne la struttura: 

 

un direttore del personale 

quattro product manager 

un responsabile dei rapporti con i finanziatori 

un direttore organizzazione e sistemi informativi 

un direttore vendite 

un responsabile selezione e formazione 

un responsabile delle reti informatiche 

un direttore amministrativo 

un responsabile del controllo di gestione 

un direttore acquisti 

un responsabile magazzino acquisti 

un responsabile post vendita 

un direttore della produzione  

un responsabile delle relazioni industriali 

un direttore marketing 

un direttore generale 

un responsabile laboratorio materiali 

tre capi area vendite 

  



8) Tracciare l’organigramma di un’azienda in cui sono presenti le seguenti unità organizzative e 

commentarne la struttura: 

 

un amministratore delegato 

un responsabile sviluppo e formazione del personale 

tre responsabili produzione 

un direttore del sistema di qualità 

un direttore di divisione “chimica per l’edilizia” 

un direttore di divisione “chimica per l’agricoltura” 

un direttore di divisione “chimica per il settore tessile” 

un responsabile organizzazione e sistemi informativi 

un direttore comunicazione esterna e rapporti con gli stakeholders 

un direttore amministrativo 

un direttore finanza 

tre responsabili acquisti 

un responsabile paghe e contributi 

un direttore del laboratorio ricerche 

un responsabile dei rapporti con le banche 

due tecnici di laboratorio 

tre responsabili vendite  

un direttore personale e organizzazione 

  



 
9) Tracciare l’organigramma di un’azienda in cui sono presenti le seguenti unità organizzative e 

commentarne la struttura: 

 

un responsabile relazioni sindacali 

due addetti al magazzino acquisti 

un responsabile della selezione del personale 

un direttore laboratorio materiali e ricerche 

un direttore sistema di qualità 

un direttore amministrativo 

due project manager 

un responsabile sistemi informativi 

un addetto alla manutenzione delle reti informatiche 

un direttore marketing e vendite 

un direttore acquisti 

tre responsabili di reparto (produzione) 

due tecnici di laboratorio 

un direttore di organizzazione, personale e sistemi informativi 

un tecnico addetto  al controllo qualità della produzione 

tre impiegati amministrativi 

un responsabile controllo di gestione 

un responsabile vendite area Nord-Est 

un responsabile vendite area Nord-Ovest 

un responsabile vendite Centro e Sud 

un responsabile vendite Estero 

un direttore della produzione 

un responsabile relazioni con la clientela 

un direttore generale 

  



 
10) Tracciare l’organigramma di un’azienda in cui sono presenti le seguenti unità organizzative e 

commentarne la struttura: 

 

un direttore finanza  

un direttore generale 

un direttore della produzione 

un direttore del sistema di qualità 

un responsabile delle relazioni sindacali 

un addetto al magazzino acquisti 

un responsabile assistenza post vendita 

un responsabile paghe e contributi 

un responsabile della selezione del personale 

un direttore amministrativo 

tre product manager 

un responsabile dei rapporti con i finanziatori 

un responsabile dei sistemi informativi 

un direttore acquisti 

tre responsabili dei reparti di produzione 

due tecnici di laboratorio 

un direttore marketing e vendite 

un addetto controllo qualità 

un responsabile del controllo di gestione 

un responsabile delle vendite 

un direttore del laboratorio ricerche 

un direttore del personale 

 

  



 
11) Tracciare l’organigramma di un’azienda in cui sono presenti le seguenti unità organizzative e 

commentarne la struttura: 

 

un amministratore delegato 

un direttore della divisione abbigliamento 0-12 anni 

un direttore della divisione abbigliamento linea giovane 

un direttore della divisione abbigliamento linea uomo 

un direttore della divisione abbigliamento linea prêt-à-porter 

un responsabile sviluppo e incentivazione del personale 

un responsabile organizzazione e sistemi informativi 

un direttore del sistema di qualità 

un responsabile comunicazione e rapporti con i media 

un direttore amministrazione e finanza 

un direttore organizzazione e personale 

un responsabile dei rapporti con le banche 

quattro responsabili acquisti 

quattro responsabili produzione 

quattro responsabili ricerca e sviluppo 

quattro direttori marketing  

un direttore del laboratorio ricerca e design 

due esperti di ricerca sui nuovi materiali  

 

  



12) Rappresentare l’organigramma di un’azienda con le unità organizzative indicate di seguito: 

 

Direzione Marketing 

Direzione Vendite 

Direzione Personale 

Direzione Organizzazione 

Responsabile dei rapporti con la grande distribuzione 

Direzione Acquisti 

Responsabile sistemi informativi 

Direzione Sviluppo Prodotto 

Direttore Generale 

Direzione Produzione 

Responsabile selezione del personale 

Direzione Amministrativa 

Responsabile sviluppo organizzativo 

Addetto controllo qualità 

Responsabile formazione del personale 

Responsabile rapporti con la piccola distribuzione 

Direzione Finanza 

Segreteria di Direzione 

 

  



13) Rappresentare l’organigramma di un’azienda con le unità organizzative indicate di seguito: 

 

Un responsabile del coordinamento progetti,  

Un direttore generale,  

Un responsabile controllo di gestione, 

Un responsabile rapporti con le banche, 

Un direttore del sistema informativo, 

Un responsabile dell’amministrazione del personale, 

Un direttore dell’ufficio legale, 

Un direttore degli approvvigionamenti 

Un responsabile selezione e formazione del personale, 

Un responsabile di laboratorio 

Un direttore produzione, 

Un responsabile ricerche di mercato, 

4 project manager, 

Un direttore Ricerca e Sviluppo 

Un direttore amministrazione e finanza, 

Un direttore marketing, 

Un direttore del personale.  

 


