
Esercizio 10.1 
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Esercizio 10.2 

 

1. 

 
 
2. 

 
 
 
 
 
 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€51.000 

€ 

€48.000 

€ € 

€1.300 S 

(€5,80 all’ora* – €6,00 all’ora) = €1.700 F 

*€49.300/8.500 ore = €5,80 all’ora 

€6 all’ora (8.500 ore – 8.000 ore) = €3.000 S 

€ 
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€ 
€ 

€ 

€34.000 €32.000 

€ € 

€7.100 S 

(€4,60 all’ora* – €4,00 all’ora) = €5.100 S 
*€39.100/8.500 ore = €54,60 all’ora 

€4 all’ora (8.500 ore – 8.000 ore) = €2.000 S 



Esercizio 10.3 

 

1. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€2,50 per €2,50 per €2,40 per 

€45.000 €48.000 €50.000 

€5.000 S €2.000 F 

€3.000 S 

(€2,40 per oncia – €2,50 per oncia) = €2.000 F 

€2,50 per oncia €5.000 S 



2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ 

€ € 

= €9.000 = €10.000 

€800 S 

€1.000 F €1.800 S 

€1.800 S 900 ore (€12 all’ora* – €10 all’ora) 

€ 



Esercizio 10.4 

 

1. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

€ € 

€ 

€48.000 €27.000 

€ 

€6,00 per libbra 
€36.000 

€9.000 

(€5,75 per libbra* – €6,00 per libbra) = €2.000F 

*€46.000/8.000 libbre = €5,75 per libbra 

€ €9.000 S 

€5,75 la libbra 



2. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€12,00 all’ora €12,00  €12,50 all’ora 

€20.000 €19.200 €21.600 

€800 S €2.400 F 

€1.600 F 

(€12,50 all’ora – €12,00 all’ora) = €800 S 

€12,00 all’ora (1.600 ore –  1.800 ore) = €2.400 F 

€12,00 a  €12,50 all’ora, 

€800, 

di €2.400. Perciò, 



3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ € 

€ 

€ € 

€900 F 

€4.000 €4.500 

(€2,25 all’ora* – €2,50 all’ora) = €400 F 

*€3.600/1.600 ore = €2,25 all’ora 

€2,50 all’ora (1.600 ore  – 1.800 ore) = €500 F 



Esercizio 10.5 

 

1. 

 

 
 
 
 

€ 
€ € 

€40.000 €27.000 

€ 

€2,50 la lastra 

€35.000 

€8.000 

(€2,40 per lastra* – €2,50 per lastra) = €1.600 F 

€38.400/16.000 lastre = €2,40 per lastra 

€2,50 la lastra (14.000 lastre – 10.800 lastre) = €8.000 S 

€8.000 per il mese è pari a  



2. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

€ 
€ € 

€21.600 €16.200 

€ € 

€2.250 S 

(€10,25 all’ora* – €12,00 all’ora) = €3.150 F 

*€18.450/1.800 ore = €10,25 all’ora 

€ €5.400 S 

€1,75 l’ora 



3. 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ € 

€ 

€ € 

€3.600 S 

€10.800 €8.100 

(€6,50 all’ora* – €6,00 all’ora) = €900 S 

*€11.700/1.800 ore = €6,50 all’ora 

€ €2.700 S 



Esercizio 10.6 

 

1. 

 

 

 
 

€ € € 

€ 

€ 

€62.500 €50.000 €73.750 

€2,50 per libbra 

€49.500 

(€2,95 per libbra – €2,50 per libbra) = €11.250 S 

€500 F € 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ € € 

€ € 

€4.320 S 

€31.320 €32.400 €27.000 

(€8,70 all’ora – €9,00 all’ora) = €1.080 F 

€ €5.400 S 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ 

€ € 

€3.600 

€ € 

€3.000 

(€2,40 all’ora* – €2,00 all’ora) = €720 S 

*€4.320/1.800 ore = €2,40 all’ora 

€ €600 S 



2. 

 
 
3. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

€ 

€ 

€ 

€ 

€16.390 per il 

€16 per lingotto 

€ 

€ 

€80.000 a €96.390: 



Esercizio 10.7 

 

1. 

 
 
2. 

 
 
3. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ 

€ 

€0,65 la iarda 

€ € € € 

€ 

€ 

€7,25 l’ora 



4. 

 

 
 
5. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ € € € 



Esercizio 10.8 

 

1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ 

€ € 

€ € 

€400 F 

€39.000 €36.400 

*€18,20/2,8 iarde = €6,50 la iarda 

(€6,00 la iarda* – €6,50 la iarda) = €3.000 F 

*€36.000/6.000 iarde = €6,00 per iarda 

€ €2.600 S 



2. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ 
€ 

€6.840 

€ 

€7.200 

€ € 

€400 S 

€ €9 tariffa orario standard. 

(€10 l’ora* – €9 l’ora) = € 760 S 

*€7.600/760 ore = €10 all’ora 

€ €360 F 



3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

€ 

€2.280 €2.400 

€ 

€ € 

€1.400 S 

(€5 l’ora* – €3 l’ora) = € 1.520 S 

*€3.800/760 ore = €5 all’ora 

€ €120 F 



Esercizio 10.9 

 

Per questo esercizio sono disponibili i fogli Excel di soluzione nell’apposita sezione del sito web 
dedicato al volume. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Esercizio 10.10 

 

1. 

 
 
2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€8.400 

€24.800 

€33.200 €4,15



3. 

 
 
 
 
 
 

€395 S 

€262,50 F 

(€9.860) – (8.500 OM x €1,05 per OM) 

(€9.860) – (€8.925) 

€1,05 per OM 

€ € 

x €3,10 per OM 

€27.125 

€ € 

€2.025 F 

€3,10 per OM = €24.800 

€300 S 

€25.100 – €24.800 

€2.325 F 

€3,10 per OM 



Esercizio 10.11 

 

1. 

 
 
2. e 3. 

 
 
4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ € €6 

€48.000 

€ € 

€45.000/ Attività al denominatore = €6 per 



Esercizio 10.12 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Esercizio 10.13 

 

1. 

 
 
2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ 

€ 

€3,80 per 

€7,00 per OMD** 

*€34.200/9.000 OMD = €3,80 per OMD 

€2,60 la libbra 

€9,00 per OMD 

**€63.000/9.000 OMD = €7,00 per OMD 

(€2,50 la libbra – €2,60 la libbra) = €3.000 F 

€ €2.080 S 

€ €3.600 S 

(€8,60 per OMD – €9,00 per OMD) = €4.000 F 



3. 

 

 
 
 

€ 
€ € 

€38.000 €36.480 

€ € 

€580 F 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ € 

€67.200 

(€35.900) – (10.000 OMD x €3,80 per OMD) = €2.100 F 

€ €1.520 S 

= €64.800 – €63.000 = €1.800 S 

= €7 per OMD (9.000 OMD – 9.600 OMD) = € 4.200 F 



4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Esercizio 10.14 

 

1. 

 
 
2. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ 

€ 

(€11,80 per OMD – €12,00 per OMD) = €6.500 F 

(€3,75 la iarda – €3,50 la iarda) = €19.500 S 

€30.000 S 



3. 

 

 
 

 

€ 
€ € 

€ € 

€60.000 €65.000 

€2,00 (€68.250) 

€ 

€3.250 S 

€5.000 S 

€ € 

€ 

€180.000 

€ € 

€ €150.000 = €2.000 F 

€ €30.000 F 



4. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

€ 

€ 

€12.250 



Esercizio 10.15 

 

1. 

 
 
2. 

 
 
3. 

 

€31.500 + €72.000/18.000 

€5,75 per OM 

€31.500 

€72.000 

€1,75 per OM 

€4 per OM 

€5,75 per OM = €92.000 

€ 

€ € 

€26.250 €28.000 

€ € 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€ € 

€ 

€64.000 

€ € 

€1.750 F € 

(€26.500) – (15.000 OM x €1,75 per OM) = €250 S 

€ €72.000 = €2.000 F 

€ €8.000 S 

€ 

€ 



4. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

€1.750 (€1,75 per ora-macchina x 



Esercizio 10.16 

 

1. 

 
 
2. 

 
 
3. 

 
 
4. 

 

 

€240.000/30.000 OMD = €8 per 

€2 per OMD 

€6 per OMD 

€ 

€ 

€3 al metro 

€12 per OMD 

€2 per OMD 

€6 per OMD 

€8 per OMD = €264.000 

€ 

€ 

€ € 

€ 

€70.000 €66.000 



 
 
5. 

 

€ 

€ 

€4.000 S 

€ 

€ 

€198.000 

€ € 

(€63.000) – (35.000 OMD x €2 per OMD) = €7.000 F 

€ €180.000 €1.000 S 

€ 

€ 

€ €18.000 F 



Esercizio 10.17 

 
1. 

a. 

 

Quantità standard consentita per 

produzione effettiva a un prezzo 

standard  

(SQ × SP) 

Quantità effettiva di materiali 

a un prezzo standard  

(AQ × SP) 

Quantità effettiva di materiali al 

prezzo effettivo  

(AQ × AP) 

19 200 iarde* ×  

3,60 € per iarda 

= 69 120 € 

21 120 iarde ×  

3,60 € per iarda 

= 76 032 € 

21 120 iarde ×  

3,35 € per iarda 

= 70 752 € 
      

 Varianze di quantità dei materiali = 

6912 € U 

Varianze di prezzo dei 

materiali = 5280 € F 

 

 Varianze di spesa = 1,632 € U  
 

  *4800 unità × 4,0 iarde per unità = 19 200 iarde 

 

In alternativa, le varianze possono essere calcolate usando le seguenti formule: 
 

   Varianze di quantità dei materiali = SP (AQ – SQ) 

    = 3,60 € per iarda (21 120 iarde – 19 200 iarde)  

    = 6912 € U 
 

   Varianze di prezzo dei materiali = AQ (AP – SP) 

    = 21 120 iarde (3,35 € per iarda – 3,60 € per iarda)  

    = 5280 € F 

 

b. 

 

Materiali diretti (21 120 iarde @ 3,60 € per iarda).......................................  76 032  

Varianza di prezzo dei materiali  

(21 120 iarde @ 0,25 € per iarda F) ...................................................   5280 

Conto fornitori  

(21 120 iarde @ 3,35 € per iarda).......................................................   70 752 

   

Materiale in corso di lavorazione (19 200 iarde @ 3,60 € per iarda) ........  69 120  

Varianza di quantità dei materiali  

(1920 iarde U @ 3,60 € per iarda) ..............................................................  6912  

Materiali diretti (21 120 iarde @ 3,60 per iarda) ..................................   76 032 



2.  

a. 

Ore standard consentite per la 

produzione effettiva a tariffa 

standard  

(SH × SR) 

Ore effettive di materiale a 

tariffa standard  

(AH × SR) 

Ore effettive di materiale a 

tariffa effettiva 

(AH × AR) 

7680 ore** ×  

4,50 € ora 

= 34 560 € 

6720 ore ×  

4,50 € ora 

= 30 240 € 

6720 ore* ×  

4,85 € ora 

= 32 592 € 
      

 Varianza di efficienza del lavoro  

= 4320 € F 

Varianza di tariffa del lavoro  

= $2,352 U 

 

 Varianza di spesa = $1,968 F  
 

*4800 unità × 1,4 ore per unità = 6720 ore 

**4800 unità × 1,6 ore per unità = 7680 ore 

 

In alternativa, le varianze possono essere calcolate usando le seguenti formule: 
 

   Varianza di efficienza del lavoro = SR (AH – SH) 

    = 4,50 € ora (6720 ore – 7680 ore)  

    = 4320 € F 
 

   Varianza di tariffa del lavoro = AH (AR – SR) 

    = 6720 ore (4,85 ora – 4,50 ora)  

    = 2352 € U 

 

b. 

 

Materiale in corso di lavorazione (7680 ore @ 4,50 € ora) ........................  34 560  

Varianza di tariffa del lavoro  

(6720 ore @ 0,35 € ora U)...........................................................................  2352  

Varianza di efficienza del lavoro  

(960 ore F @ 4,50 € ora) .....................................................................   4320 

Salari pagabili (6720 ore @ 4,85 € ora) ..................................................   32 592 

 

 

 

 



3. 

Ore standard consentite per la 

produzione effettiva a tariffa 

standard  

(SH × SR) 

Ore effettive di materiali a 

tariffa standard  

(AH × SR) 

Ore effettive di materiali a tariffa 

effettiva  

(AH × AR) 

7680 ore ×  

1,80 € ora 

= 13 824 € 

6720 ore ×  

1,80 € ora 

= 12 096 € 

6720 ore ×  

2,15 € ora 

= 14 448 € 
      

 Varianza di efficienza dei costi 

variabili di produzione  

= 1728 € F 

Varianza di tariffa dei costi 

variabili di produzione  

= 2352 € U 

 

 Varianza di spesa = 624 € U  

 

In alternativa, le varianze possono essere calcolate usando le seguenti formule: 
 

   Varianza di efficienza dei costi variabili di produzione = SR (AH – SH) 

    = 1,80 € ora (6720 ore – 7680 ore)  

    = 1728 € F 
 

   Varianza di tariffa dei costi variabili di produzione = AH (AR – SR) 

    = 6720 ore (2,15 € ora – 1,80 € ora)  

    = 2352 € U 

 

4.  

No. Questa varianza totale è costituita da diverse varianze individuali piuttosto ampie, alcune 

delle quali possono necessitare di un’ulteriore indagine. Un riassunto delle varianze è illustrato 

qui di seguito: 
 

Materiali:      

Varianza di quantità......................................................... 6912 € U    

Varianza di prezzo ...........................................................  5280 F  1632 € U 

Manodopera:      

Varianza di efficienza ....................................................... 4320 F    

Varianza di tariffa .............................................................  2352 U  1968 F 

Costi variabili:      

Varianza di efficienza ....................................................... 1728 F    

Varianza di spesa..............................................................  2352 U       624 U 

Varianza netta sfavorevole..................................................    €   288 U 
      

 



5.  

Le varianze possono avere molte cause possibili. Alcune delle più probabili sono: 

  Varianze dei materiali: 
 

  Varianza di prezzo favorevole: prezzo dei beni, standard imprecisi, qualità inferiore dei 

materiali, sconto straordinario per quantità acquistata, calo del prezzo di mercato. 
 

  Varianza di quantità sfavorevole: incuria, macchinari tarati male, operai non specializzati, bassa 

qualità dei materiali, standard non accurati. 

 

  Varianze di manodopera: 
 

  Varianza di tariffe sfavorevoli: impiego di operai altamente specializzati, variazioni nei tassi 

salariali, standard non accurati, straordinari. 
 

  Varianza di efficienza favorevole: impiego di operai altamente specializzati, materiali di alta 

qualità, attrezzature nuove, standard inaccurati. 

 

  Varianza dei costi variabili di produzione: 
 

  Varianza delle tariffe sfavorevole: aumento dei costi, standard inaccurati, sprechi, furti, perdite, 

acquisti in lotti anti-economici. 
 

  Varianza di efficienza favorevole: come per varianza di efficienza favorevole della manodopera. 

 

 
 
 


