Economia e organizzazione aziendale
Prova intermedia, 22 gennaio 2013
1. Domanda : 
Con riferimento al bilancio d’esercizio di Autogrill Spa di seguito riportato, si effettui per i due anni considerati:
· L’analisi di redditività al massimo livello di dettaglio possibile
· L’analisi dei seguenti indicatori di struttura patrimoniale:
· Quoziente di autonomia finanziaria
· Posizione finanziaria netta   
Per svolgere l’analisi, si tenga conto delle seguenti informazioni sulla società, sul quadro di riferimento  nel quale opera e sull’andamento delle principali voci di bilancio.
Profilo della società:
Autogrill S.p.A. svolge attività di ristorazione nelle principali infrastrutture della mobilità (dagli aeroporti alle autostrade e stazioni ferroviarie) a servizio di una clientela locale e internazionale, operando in modo diretto esclusivamente sul territorio nazionale. L’offerta presenta una forte caratterizzazione locale prevalentemente con l’utilizzo di marchi di proprietà, oltre a una connotazione più globale mediante l’utilizzo in licenza di marchi internazionalmente riconosciuti.
Autogrill S.p.A. conduce direttamente le attività sopracitate generando oltre il 95% dei ricavi da ristorazione
realizzati sul mercato italiano. Autogrill S.p.A. opera in tutti e tre i canali della mobilità: aeroporti, autostrade e stazioni ferroviarie. La Società inoltre opera anche in altri canali, quali la ristorazione cittadina, nei centri commerciali e in occasione di fiere e eventi. In tutti i canali di presenza, la Società riserva grande attenzione al miglioramento dell’efficienza, all’ottimizzazione degli investimenti e alla costante innovazione di prodotto e di processo, garantendo il rispetto dei massimi livelli qualitativi.

Quadro di riferimento e andamento del traffico:
Il 2011 ha mostrato un marcato rallentamento della congiuntura in Italia, con un aumento dei tassi di disoccupazione e un generale deterioramento delle condizioni finanziarie che ha comportato un calo della propensione al consumo.
Il traffico autostradale nel 2011 ha registrato in Italia una flessione, con un andamento in progressivo deterioramento nel corso dell’anno. L’evoluzione del traffico è stata influenzata, oltre che dal contesto macroeconomico, anche dal prezzo della benzina alla pompa, che ha raggiunto nel corso dell’anno livelli record (+13,9%).

Principali voci di bilancio (i commenti di andamento si riferiscono al 2011 rispetto al 2010):

Valori economici
XXIII Ricavi: i ricavi da ristorazione, che costituiscono la maggior parte dei ricavi caratteristici, sono diminuiti  perché si registra un’accentuazione dello spostamento delle preferenze dei consumatori a favore di offerte con scontrino medio più basso, con una conseguente contrazione del ricorso ai ristoranti. Tale tendenza si è manifestata in modo particolare nella seconda parte dell’anno; 

XXIV Altri proventi operativi:  La voce “Altri proventi operativi”, è aumentata complessivamente rispetto all’esercizio precedente, principalmente per effetto dei maggiori contributi ricevuti da fornitori a fronte delle iniziative promozionali sostenute presso i punti di vendita e per il maggior contributo di plusvalenze generate dalla dismissione di cespiti;

XXV Costo delle materie prime, sussidiarie e merci: l’aumento del costo del prodotto, determinato dalle spinte inflazionistiche registrate sulle materie prime alimentari, è stato compensato da una riduzione degli scarti e da un recupero di efficienza nella gestione dei materiali;

XXVI Costo del lavoro: pressoché costante rispetto all’esercizio precedente, è però il risultato di due spinte contrapposte, la riduzione dell’organico e dall’incremento del costo medio unitario per effetto del rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro ;

XXVIII Altri costi operativi: tali costi operativi sono in crescita rispetto al precedente esercizio principalmente per effetto dell’aumento del costo dell’energia elettrica;

XXIX Ammortamenti e svalutazioni: gli ammortamenti e le svalutazioni sono in crescita rispetto a quelli dell’esercizio 2010, per effetto dei maggiori investimenti. Sono state rilevate perdite di valore di attività materiali e immateriali, relative principalmente ai punti di vendita presenti nei canali città e centri commerciali;

XXX e XXXI Saldo gestione finanziaria: le componenti finanziarie presentano un saldo netto positivo, in calo rispetto al 2010, principalmente per effetto della riduzione dei dividendi ricevuti dalle società controllate; 

XXXII Rettifiche di valore di attività finanziarie: nell’esercizio 2011 sono emersi indicatori di perdite di valore delle partecipazioni detenute in Autogrill Austria A.G. e Autogrill Schweiz A.G.

Valori patrimoniali
II Altre attività finanziarie: si tratta prevalentemente di crediti di natura finanziaria verso le società del gruppo (controllate) che si riducono per effetto di rimborsi parziali o integrali;

V Magazzino: il decremento rispetto all’esercizio precedente è attribuibile principalmente all’attuazione di piani di azione mirati all’ottimizzazione della gestione delle scorte;

VI Immobili, impianti e macchinari: gli incrementi dell’esercizio sono prevalentemente connessi all’ammodernamento e alla ristrutturazione dei punti di vendita gestiti, oltre che al rinnovo di impianti, attrezzature e arredi obsoleti;  

IX Partecipazioni: diminuiscono essenzialmente per effetto delle svalutazioni sopra richiamate;

X Altre attività finanziarie: si tratta di crediti finanziari non correnti verso controllate, la cui dinamica è del tutto analoga a quella spiegata in nota II;    

XII Debiti commerciali: la variazione della voce riflette prevalentemente i minori volumi di acquisto;

XVI Altre passività finanziarie: si tratta di debiti a breve verso società del gruppo, in tutto o in parte rimborsati;

XVIII Finanziamenti al netto della quota corrente:  si tratta essenzialmente di indebitamento verso le banche, di lungo periodo. E’ diminuito in modo coerente alla politica di razionalizzazione di fonti  e impieghi intrapresa dalla società. 








2. Domanda:
Come neo-assunti nell’unità di controllo di gestione, siete chiamati a dimostrare una certa competenza anche nell’elaborazione delle scritture contabili. Con riferimento al bilancio di una controllata Autogrill al 31/12/2011 e alle operazioni di gestione di seguito riportate relative al 2012 (dati €/000):
a. Rilevatele secondo il metodo della partita doppia
b. Preparate una situazione economica, patrimoniale e dei flussi di cassa a fine 2012
Stato patrimoniale al 31/12/2011 (dati €/000)
	ATTIVO
	

	Cassa
	31.768

	Magazzino
	50.338

	immobili, impianti e macchinari
	217.209

	TOTALE ATTIVO
	299.315

	PASSIVO E NETTO
	

	debiti commerciali
	70.000

	[bookmark: _GoBack]debiti bancari
	78.260

	PATRIMONIO NETTO
	151.055

	TOTALE PASSIVO E NETTO
	299.315



1. Vendita di beni e servizi per 800.000€ (IVA 20%), pagamento in contanti 
2. Acquisto di materie prime per 400.000€ (IVA 20%), pagamento dilazionato 
3. Pagamento di oneri finanziari su debiti bancari pari a 50.000, un quinto NON di competenza 
4. Acquisto di nuovi arredi per 100.000, IVA 20%, pagamento in contanti
5. I nuovi arredi vengono ammortizzati in 10 anni
6. Viene rimborsato un decimo dei debiti bancari a breve   
7. Si rilevano rimanenze finali per un valore pari al 50% del valore delle rimanenze iniziali
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