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Argomenti trattati

1. Gli strumenti per la Pianificazione e il Controllo

2. L’attività di direzione (vedi slide)

3. Gli obiettivi della Management Accounting

4. La Cost Accounting

5. L’evoluzione della Cost Accounting
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1 – Gli strumenti per la Pianificazione e il Controllo
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Pianificazione

Strategica
Operativa

(Action plan)

Scenario Planning

Piano Strategico
(Piano Industriale)

Management
Accounting

(Contabilità Direzionale
Contabilità per la gestione)

Carta Intenti Strategici
(CIS)

SPI
Strategic Performance Indicator
(KPI - Key Performance Indicator

per far succedere le cose …)

CO.A.
Sistema di Reporting

Strategico

Budget

CO.GE.



2 – L’attività di Direzione
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Vedi Slide

Attività di Direzione e Progettazione P&C



3 - Obiettivi della Management Accounting
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Management
Accounting

Costing

Valutazione Rimanenze ---> CE

Prodotti / …

Processi produttivi / CdC / …

Supporto informativo per analisi e studi specifici
(Decisioni operative e strategiche)

Sistema valutazione performance
(Reporting)

«Influenzare» i comportamenti direzionali …



Budget

4 – La Cost Accounting
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Contabilità
generale

Contabilità
Industriale

Contabilità
Analitica

Altri strumenti
di P&C

Sistema di
reporting

Strumenti e tecniche per
interpretare le informazioni

Prodotto/Servizio Cliente / Canali Attività/Progetto
Aree strategiche

d’affari

Oggetti di calcolo



4 – La Cost Accounting
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Contabilità Industriale

Contabilità Analitica

Formazione dei risultati aziendali
• Azienda
• ASA
• Area geografica
• Canale di vendita
• …

Logiche di impiego dei fattori produttivi
• Costo prodotto
• Costo fase produttiva
• Costo attività
• ……

Decisioni (operative e strategiche) / Controllo / Reporting



4 – La Cost Accounting
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Costing

Decisioni

Reporting (Tradizionale)
1. Quale - Sistema Contabile/Extracontabile (Unico o Duplice)
2. Come – Valorizzare i Magazzini di SL e PF (Direct Costing o Full Costing) (Costo

Industriale del Venduto/Margine Lordo Industriale)
3. Nel caso di Full Costing – come attribuire i Costi Indiretti (Base unica, Basi multiple

– criterio funzionale – gerarchico causale) (Progettazione)
4. Quali - Costi considerare di Prodotto/di Periodo
5. Quali – Costi di Prodotto considerare (Standard, consuntivo, normalizzati)
6. Come – Rilevare i costi di produzione (per Processo, per Commessa)

Controllo
• Processi produttivi in f (tecnologia)

Operative
• Costi Rilevanti
• Analisi C/V/R

Strategiche



4 – La Cost Accounting
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Costing

Prodotto

Full CostingDirect Costing

Classificazione
in f(comportamento)

Valorizzazione
Magazzino

Base
Unica

Basi
Multiple
Criterio

Funzionale Gerarchico - causale

Costo Industriale
del venduto

Margine Lordo
Industriale

Consuntivo – Standard

Oggetti
di calcolo • LIFO

• FIFO
• Media ponderata

• Diretti/Indiretti
• Variabili/Fissi
• Specifici/Comuni

Costi di
Prodotto/Periodo

Rilevazione dei costi in f(processo produttivo) (Commessa, processo, Value stream,…)

Sistema contabile/extracontabile



5 – L’evoluzione della Cost Accounting
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Processo
Decisionale

Controllo
Costi

Reporting

Breve
Periodo
(Operativo)

Lungo
periodo

Controllo Gestione Tradizionale Strategico

• Costi Rilevanti
• Costi V/F

• Specifici/Comuni
• ABC
• LCC
• Stratex

Oggetti di Calcolo:
• Prodotti

Oggetti di Calcolo:
• Clienti
• Canali di vendita

• In produzione
f (Contesto Tecnologico)

• In produzione

Nella
• Fabbrica Nascosta
• Fabbrica Esterna

• Solo Eco - Fin • Driver della
Creazione del Valore

• BSC
• KPI

Decisioni:
• Analisi C/V/R
• Prodotti più redditizi
• Make or Buy



5 – L’evoluzione della Cost Accounting
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1900

Produzione
Monofase

1950 1980

Produzione Massa (Logica Push) - Multiprocesso Produzione Snella (Logica Pull)

Scientific
Management

Tipologia
Processo
Produttivo

Crisi
Sistemi

Tradizionali

Prospettiva «Operativa»

Ciclo di vita prodotti - lungo

Prospettiva «Strategica»

Ciclo di vita (-) Varietà / Complessità (+)

Qualità - Toyota

Progetto

Flusso continuo

Lotti

Comportamento
Costi

Controllo
Costi
in Produzione

Anni ‘90

Integrazione
Informatica
Macchine

Saturazione
Capacità Produttiva

Analisi Varianza Tempo di attraversamento

Cost
Modeling

Costi V/F (Analisi C/V/R)

Fabbrica Nascosta Fabbrica Esterna

Full Costing Direct Costing ABC - ABM

1910 1920

Logiche Produttivo

Integrazione
Verticale

Direct Costing
Evoluto

Conglomerate

Chunky Cost
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