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Capitalo n. 1. Informazioni di carattere generale sulla Qinmmeimmsntmm@\.: dcscrizione

della vita socictaria sino alla dichiarazione di fallimento.

La societa nnmnskasiammmp (nc! seguito anche solo {mminggh ) ¢ stata costituita con atto
notatile in data ik RARE Hresso lo Studio dell’Avv. @inmmiisag) con un capitale
sociale di € 120.000,00 (centoventimila), sottoscitto dai qumimiiiemmninpisii@) con sedec a
Londra, per una quota del capitale pari al 95% (ovvero € 114.000,00) ¢ Gimisssesinaiii;
(che svolgeva altresi Iincarico di commercialista della societa) per una quota pati al 5%
(cotrispondente ad € 6.000,00). Al momento della costituzione si dava atto dell’avvenuto
versamento del 25% del capitale, pet un importo di € 30.000,00. La sede legale veniva posta
in dplleEETEEPE, OV Vero presso lo isnsskiassmeienm—nsinegiiony) ©
Iamministrazione della societd neo costituita era conferita ad un .\mministratore Unico,
munito di tutti 1 poteri di rappresentanza, che veniva nominato nella persona dell’ Avv. S
QIR o - i primi tre esercizi e precisamente fino alla data dell’assemblea convocata per
Papprovazione del bilancio relativo all’esercizio che si sarebbe chiuso al 31.12.2007.

La Conissamiagmp 2veva come oggetto sociale — fra altro - la realizzazione di bozzett
grafici e pubblicitari; ]a produzione di insegne di ogni tipo, anche luminose; la realizzazione di
impiant elettrici di ogni tipo; attivita pubblicitaria in genere attuata anche per mezzo della
stampa e dei mezzi di diffusione radiofonica e televisiva, compresa l'attivita di produzione di
materiale cartellonistico; I'attivitd relativa ad allestimenti pubblicitari, a rivestimend interni ed
esterni,

Il controllo contabile sulla societa veniva affidato ad un Collegio Sindacale composto dai
sigg.ri Ginnmisinly (successivamente sostituito dz/GResssn), Gummntny: ¢ Gisg
@ in qualita di sindaci effettivi.

Premessi questi sintetici dati relativi alle formalita di costituzione della societi Gusnmmsitiig
@, occorre descrvere nel dettaglio quali furono esattamente 1 fatti che portarono alla
nascita della societa oggi in fallimento.

La eswsslteltesammgly ¢ statz costtuita per rilevare ¢ proseguire, nei termini che si
dlustreranno #xfra, Uattivita industriale svolta in precedenza dalla societighinmmuhasming) (nc)
seguito anche solo (i) presso la sede legale ed operativa di quest’ultima sita in @agy

Somemmieniiniseiiiishineasialiosiond <+ (cd ) una socicti attiva nel

settore delle insegne luminose e al neon, della cartellonistica, etc., di fatto da sempre
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. amministrata e gestita dal sig. (el nc] 2005 membro del C.d.A. di LR )
m stata costituita nel @M ed ¢ stata cancellata dalla CCIAA di Milano 1
QISR ¢ (rasferimento della sede legale a Napoli, ove ¢ attualmente sita in NG
@, avendo altresi modificato la ragione sociale in m Le quote di
capitale sono oggi di proprieta per la maggior parte della 124 Gabmmsesaihlisdp socicta di
diritto inglese verosimilmente riconducibile al sig.—e/ o alla di lui famiglia, e di Tt ety )55
Gamesuilmmenglp (che & anche il Presidente del C.d.A) che risulterebbe deceduto. Gli altri due
membsi del consiglio di amministrazione sono il sig. QD ¢ |2 sig.r2 nu———g
(entrambi ex lavoratoti e/o collaboratori (LH

Il sig. G, tr2 la fine del 2004 e linizio del 2005, decise di costituite una nuova societa (la
uisssmisnlisiam® 2ppunto) che avrebbe potuto utilizzare il “know how” di Sty
ed affittare il ramo di azienda della stessa, relativo alla produzione ed installazione di insegne
di neon, con contestuale acquisizione degli stument di produzione, del magazzino nonché
trasferimento dei contratti di lavoro subordinato in essere con 1o sl

Il Sig. @eml® promotore di tutta Poperazione, al momento della costtuzione della S.p.A.
suggetl la nomina dell’Avv. Gilmsmeisng (amica di famiglia del Sig. @SN come dichiarato
dalla stessa nel verbale dell’incontro tenutosi presso lo studio della scvente in dara 17.11.08,
doc. n. 1) quale Amministratore Unico in quanto il medesimo sig. @l non poteva ricoprite
alcun ruolo amministrativo essendo stato Presidente del C.d.A. del (NN |
dichiarata fallita dal tribunale di Milano nel 2003. Va da subito evidenziato che I'A. U.
nominato, Avv.GENSEEP non poteva rcoprire tale ruolo per evidente incompadbilita ai senst
dellart. 3 RDL 1578/1933, come sara ampiamente illustrato ifra: 1r“| ,; : '
I sig. Gimmgha confermato la nomina “fiduciaria” dell’Avv. Wi quale {mmunstrat_ol:e
Unico della societa, che peraltro rimaneva dal medesimo di fatto gestita, in sede di
interrogatorio da patte del sottoscritto Curatore in merito ai fatti della vita diGumnia@ in

data 21.11.08 (doc. n. 2). A conferma della natura “fiduciatia” di tale nomina quale A.U.

dell uemisiog® quest'ultima conferd una procura gestotia (non registrata) in dara 16 marzo
2005 al sig. n in cui venivano a quest'ultimo concessi amplissimi poteti di rappresentanza
e demandata allo stesso di fatto Pintera amministrazione e gestione di oty . (doc.

n. 3).

Di tale procuta non si fa mai alcuna menzion ¢ nci libri sociali, fatta eccezione pet il libro delle
adunanze del collegio sindacale, nel quale - nel primo verbale di insediamento del collegio in

data 20.04.05 — & precisato che i Collegio “brendeva atto da una visura camerale” (sicl) che

wn



I'organo amministrativo, in persona del’Avv. Giii@aveva delegato 1 poteri al sio. @ i
g P g p g

@ i f1cato come “Responsabile Commerdale” | come risulta altresi dal libro matricola della
fallita. Anche i membsi del Collegio Sindacale sono stati convocati dalla scrivente presso il
proprio studio in data 28.11.2008 (doc. n. 4) nel corso del quale sono stati forniti element
utili per una pitl puntuale ricostruzione dei fatti relativi alla vita della societa fallita.

Allo stesso tempo il Sig. @il come espressamente dichiarato dal medesimo a verbale,
ricopriva i ruolo di “fiduciante” della societa di diritto inglese bl socio di

maggioranza assoluta della fallita societa.

Successivamente, come sopra anticipato, in data 10.05.2005 fu stipulato un contratto di affitto

di ramo di azienda tra le societ: QuigguuiiiuSI® in persona del consigliere (il
12 QiSRS ., in persona dell’A.U. Avv. @il Con la stipula di tale contratto g

@ concedeva in affitto alla S.p.A. il ramo di azienda comprendente i contratt in essere
relatvi all’affitto di spazi pubblicitari, alla realizzazione e progettazione di bozzetd grafici e
pubblicitari nonché alla commercializzazione degli stessi e di insegne luminose e non, di
impianti pubblicitari costituiti a titolo esemplificativo da cartelloni, segnaletica in genere (att.
2). Facevano parte del ramo affittato tuttd i beni mobili e le attrezzature indicate
dettagliatamente nel contratto, ivi inclusa la disponibilita dei beni immobili che era appunto
rappresentata dal capannone di San Donato condotto in locazione da tetzi. La durata del
contratto era fissata in 12 mesi, con un corrispettivo annuo previsto in euto 30mila oltre IVA.
iy prestava altresi il consenso alla volturazione a favore della S.p.A. di tutd i contratti
e le utenze nonché licenze relative al ramo di azienda, ed al contempo GNENESTED si
obbligava a subentrare nei contratti indicati nel contratto, e ad assumere fino a 5 dipendend
di ieniigg)

In buona sostanza, dopo la costituzione dighissmmiingg)., quest'ulima subentrd in tutt i
rapporti facenti capo all’epoca 2 Quismssmiisg (contratti e rapporti con i client e con i fornitoti,
contratto di locazione dei locali di San Donato Milanese che divenne quindi la sede opetativa
di Gemeiinesd®, ctc). Di fatto, a febbraio 2005, duismmmiieng@p cessava di operare come azienda
attiva: anche alcuni dipendenti difsimmimg trasferirono il proprio contratto a(uinEG———_—_)c

venneto regolarmente assunti da questa mentre altri restavano (e sono tuttora) alle

dipendenze di Qimmmmgggy pur venendo in seguito retribuiti dalla ClUSEESNmg Da talc

momento in poi, infatti, tutti gli stipendi (ivi inclusi quelli dei lavoratori di S.tl, che pure

continuarono a prestare la propria attivita presso la sede di San Donato) furono pagat con

denaro di " ..
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T.o scrivente Curatore non & in grado di stabilire quali furono i mottvi che portarono il sig.
@ 2lla decisione di costituire una nuova societa (in forma di societa per azioni) ¢ affitrare a
questa il ramo di azienda di drolarita della S.rl., anziché semplicemente trasformare la socicta
a responsabilita gia esistente, che rimase quindi in vita. In base agli scarsi elementi appresi, st
ritiene che sia intervenuto un mutamento della compagine sociale della S.rl, che rendeva
quindi di fatto piu difficile la gestione della S.r.l da parte delaimmm@®d inoltre che si sia reso
opportuno costituire un NUOVO SOZEELLo giuridico che proseguisse l'attiviti sino ad allora
svolta da S.tl con una rinnovata compagine ed amministrazione. In una brochure di
ptesentazione della fallita societd, infatti, si indicaGuimmmmiigg. come “soczesd leader del mercato che
ha dovuto affrontare nel 2004 varie vicissituding dovite a insanabili contrasti societars’”.

Proseguendo nella descrizione dei fatd inerent la vita della societagiss@ S.p.A\., in data 21

amministrazione: a causa dell’assetto amministrativo di SWSSES.p.A. (in cui ogni decisione

veniva presa sostanzialmente dal sig QEEENEEEhe sottoponeva poi eventualmente i documentt
alla firma dell’A.U. Avv Qs le verbalizzazioni del libro assemblee sono pIuLLosto rade ¢,
per la ricostruzione dei fatti accadud nel periodo luglio-novembre 2005 ci si deve affidare agli
element fornit dai soggetti che sono stat interrogati dal Curatore.

Successivamente, nel periodo settembre/otrobre del 2005 il sig, Turr entrava in contatto con
i Dr. csiewsrsngl)), mcmbro del C.d.A. di CrEREEEEIRL . - TETUC T T ©
quest’ultimo iniziava a collaborate con e S.p.A. (vedasi verbale dellincontro
tenutosi presso lo studio della scrivente in data 13.01.09, doc. n. 5), pur non avendo mai
sottoscritto un regolare contratto di collaborazione con la societa fallita: le mansioni svolte in
seno 1GEESES.p.A. dal Dr. Calmuimpgggsi possono quindi ricavare dal contenuto del libro
delle adunanze del Collegio dei Sindaci, ove il medesimo viene definito come “Responsabile
finanziario” (vedasi verbale del 15.07.2006) ovvero ancora “responsabile amministrativo e
finanziario” (vedasi successivo verbale del 11.10.2006), come si ribadira anche infra.

Nel seguito, in data 8 novembre 2005, I'Assemblea Straordinana, alla presenza dellintero
capitale sociale, deliberava I'aumento del capitale d S p.A. da € 120.000,00 sino ad €
1.000.000,00, mediante emissione di n. 880.000 nuove azioni ordinarie da 1 euro ciascuna. Il
socio @immmgyinunciava al diritto di opzione e, conseguentemente, n0mn sottoscriveva 'aumento
di capitale, che veniva sottosctitto quindi integralmente dalla societa Sitimgaesisie o2

titolare del 95% del capitale sociale.



Lo Gislesssmm® [ 1D, tuttavia, a copertura del versamento del 25% del valore nominale delle
azioni sottoscritte nonché “di un ultertore 1,1367% vind” (non meglio idendficato), non versava
denaro fresco ma dichiarava “@r rnunciare alla restituzione di parte del credito vantato nei confronts di
OO alia S.p.A. di complessivi € 231.256,00, risultante dalla situazione patrimoniale allegata, e cosi per
€ 230.000,00”. Tale credito pertanto veniva a residuare per € 1.256,00: dal contenuto della
situazione patrimoniale al 30.09.05 allegata al verbale di assemblea si evince che si trattava di
un credito per “finanziamento soci” par ad € 231.256, che veniva quindi estinto dalla societa
@ 10 tale modo, e che conseguentemente non tisultava pil nel successivo bilancio relativo
all’esercizio chiuso al 31.12.05.

Nel corso del 2005 Porgano amministrativo disponeva la variazione della sede legale digimmg
S.p.A., che quindi si trasferiva in Via San Vittore n. 40 (ovvero presso il nuovo studio del Drt.
Sy

In data 10.05.2006 si riuniva I'assemblea ordinatia per I'approvazione del bilancio chiuso al
31.12.2005, che veniva approvato all'unanimita dei soci presenti che rapptesentavano lintero
capitale sociale: si tlustreranno nel capitolo 5 che segue i fisultat economici (ampiamente
positivi) esposti dal bilancio in questione. Va da subito premesso, perd, che lo scrivente
Curatore solleva ampi dubbi sulla validita e sulla regolarita del presente bilancio, nonché di
quelli successivi, alla luce degli element e dei dat contabili raccold successivamente alla
dichiarazione di fallimento.

Di particolare rilievo ¢ poi i contenuto delle assemblee straordinarie dei soci di Gl
tenutesi nel periodo successivo ai fatti sopra desctitti, nonché quello del libto delle adunanze
del Collegio Sindacale nel medesimo petiodo. In particolate:

- in data 06.07.2006 si tenne I'assemblea straordinatia che approvo I'attribuzione del potere

all’ Amministratore Unico di acquistate un immobile sito in ikl dctto

immobile era (ed € tuttora) di proprieta della societd (uuinnsnsniamsin 01z2 di un
precedente atto di compravendita stipulato con la societi iiiinimisglaglc cui quote di capitale

sono di proprieta del sig. @uuieiimange dcllz di lui famiglia. Si evidenzia tuttavia che
I'immobile di (il non verra mai acquistato da QummggS.p-A. Viceversa, fu
stipulato un contratto di leasing (avente perd data 07.07.5005, ed in relazione al quale non &
mai stata convocata alcuna apposita assemblea) avente ad oggetto altro immobile sempse di
proprieta di Gisismmsg) che a sua volta lo aveva acquistato dall/(NISENSER., sito in Viale
@l composto di un monolocale. Detto ultimo contratto rimarrd parzialmente
inadempiuto da parte di dimmegS.p.A., che aveva pagato circa € 93.000, pati al 41 % del valore
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dell’'immobile, con conseguente restituzione dello stesso alla sociera proprietaria CEST——Ew—=
S.t.l. da parte del Curatore, a seguito di tegolare istanza di rivendica. Nel medesimo petiodo i
Sindaci (seconda meta del 2006), come risulta dal verbale del 11.10.2006, rilevano il mancato
versamento da patte della societd dei contributi previdenziali obbligatoti, con conseguenti
possibilita di irrogazione di sanzioni anche di carattere penale.

- in data 12.01.2007 si tenne I'assemblea straordinaria che approvo lattribuzione del potett
all Amministratore Unico per effettuare operazioni finanziarie con *,
compresa la stipula di contratd di factoting, cessione di credit, etc.. Invero, risulta che in
questo petiodo la societd otteneva finanziamend dagli istitut di credito anche tramite sconto
di fatture e, al contempo, iniziava ad operare con societd di factoring per la cessioni dei
proprio credid verso i client. I Sindaci, d’altro canto, come evidenziato nel verbale del
08.01.2007, tilevavano nuovamente il mancato pagamento dei contribut obbligatori, ed
invitavano la societz a potenziare l'organigramma del settore amministrativo in quanto
scarsamente organizzato; al contempo, in considerazione del reiterato mancato versamento
dei contrbud, si invitavano i soci a immettere denaro fresco in modo da attenuare
Pindebitamento con gli istituti di credito, che aveva gia raggiunto livelli ragguardevoli. Si rleva
comunque che, nonostante il suddetto indebitamento riscontrato dai Sindaci, i risultad di
bilancio d qiisssg®l.p.A. rimanevano positivi, come vetra evidenziato nel prosieguo.

- in data 17.01.2007 si tenne ’assemblea straotdinaria che approvo lattribuzione di poteri
all’ Amministratore Unico per intervenire alla costituzione della societa i =————=—")
con sede legale in Rimmumiinasbisssmm—mg, con capitale sociale di € 10.000,00, e quindi
per sottosctivere I'85% del capitale sociale della stessa. La societ:diSuGEGnnnmsunimg veniva
quindi costtuita il 18.01.07, e le quote del capitale sociale venivano sottoscritte daGmmmminsia®
Qb (35%), d: cEEES . (10%0) c d: QiR
@, (5°/0). Detta societa fu costituita per sviluppare anche nel Sud Italia attivita gia
svolta da SN L2 sede legale era sita (ed ¢ tuttora) in NNECSENSIEERTEEORGTSD
(sempte presso lo studio del(EmmSN® con amministratore unico il sig. {gmuysmn——y)
La sede locale e operativa della societa veniva stabilita in @ENGCGTGEGEG—GGG——————ES
QeesENEP (ove cra in precedenza situata una azienda di proprieta della societa danngy
@8 2ffittata o Qismmmep® come poi si dird #zfr). Nel corso del colloquio tenutosi tra il sig.
@eummisl cd i Curatore in data 05.12.08 (di cui si produce telativo verbale che peto il sig.
G o1 ha mai sottoscritto, doc. n. 6), il legale rappresentante di uminsiatngp ha
chiarito che tale societa operava nel medesimo settore di ghinmmminggy)- (ovvero quello della



produzione, vendita ed installazione di insegne al neon) ma fatturava unicamente le
prestazioni di servizi effettuate nei confront di s, accollandosi tutd i costi
(dipendent, trasferte, canoni di locazione) facenti capo a@inmmmmsinii@®!.. /1 contempo, tutti i
rapporti commerciali con i client erano intrattenuti direttamente da GENGWWESERER chc
fatturava la produzione ai client stessi e dai quali riceveva il pagamento dei prodott forniti.
Come sopra detto, (aswaSammg 2veva altresi stpulato in precedenza in data 11.07.2006 un
contratto di affitto di azienda con la societa ﬂ(avente ad oggetto lattivita di

produzione e commercializzazione di insegne pubblicitarie con sede operativa in

CnsnirEEESs ) ¢ quindi mise a disposizione i telativi

macchinari 2 ummmeliielelg): |'intcra operazione, come sempre, fu seguita dai Sigg. riiinusigey

Il sig. ghmeemmismmsingy/] quale ha affermato di avere avuto rapport esclusivamente con il Dr.
GeissinmeEEN, . ¢ Stato ripetutamente sollecitato nel mese di dicembre 2008 a fare
pervenire alla scrivente lindicazione del luogo ove CFSFEENSWEmSN). dctencva (c
verosimilmente detiene ancora) alcuni residui beni (attrezzature, macchinari, etc.) di propreta

diqhbassetegegy 12 1d oggi non ha fornito alcuna dsposta. In relazione a tali fatti lo scrivente

Curatore presentera le apposite denunce presso I’ Autotita competente.

Va ricordato inoltre che dummmsiispglp aveva altre due sedi secondarie situate 'una inguinsmgye
Paltra in GESSSSSSE): presso la prima sostanzialmente si recava soltanto la sig.ra Sala (a
volte coadiuvata da una segretatia), moglie del sig.(iismsimpresso la sede B STSSgypcrava
invece il SR dipendente della societa e che in precedenza svolgeva lincarico di
agente di commercio con contratto stipulato sempre corf TSIy

Tornando all’esame dei fatti della vita di gsimwem@wpmiyy 1! libro assemblee non riporta alcuna
ulteriore verbalizzazione dal 17.01.07 sino all’assemblea ordinaria tenutasi in forma totalitaria
e senza convocazione in data 30.04.07, nella quale anche il bilancio di guisowESwwy 2l
31.12.2006, chiusosi in utile, veniva approvato all’unanimita dei soci.

Nel medesimo periodo i Sindaci, tuttavia, evidenziavano ancora il mancato pagamento dei
contributi previdenziali, e dichiaravano la necessita di vetificare “/a corretta imputazione contabile”
dei movimenti bancari ed IVA, dato che un primo esame della situazione contabile
presentava “un massiveio ricorso alle voui di conti transitor?” (vetbale del 05.04.2007): sempre
secondo quanto tiportato nel libro delle adunanze del Collegio Sindacale, a detta del Dr.
gl 2li incongruenze sarebbero state dovute al fatto che la dipendente

dell’'amministrazione addetta all’accesso dei dati sull’elaboratore “ha /lasciato la societd sensa
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consentire pi tale aveesso, sotiraendo le password di accesso” (sic). Ancora al 10.04.2008 (e quindi
pochi giorni prima dall’approvazione del bilancio reladvo all’esercizio al 31.12.2007) i
Collegio Sindacale constatava “Vesistenza di documenti contabill il cui contenslo non € siato ritraseritio
nei relativi kbri a motive della carenza di personale improvwisamente licenszatos?”. Tenuto conto degli
indici presentad dal bilancio al 31.12.2007, si rinviava la verifica ad un momento successivo.
Veniva “comunque fatta pressione sul responsabile amministrativo [trattasi del iinnsnsesssidansisatog
affinché tale sitnasione non i protragga nel tempo e venga rimosso questo impedimento alle funzgon: del
collegio sindacale”. Inoltre, per la prima volta, si dava atto di aver ricevuto notizia (da parte del
@emBMl) dell'csistenza di una trattativa condotta da una societd di advisor ((seasiagy
Wemmmm, et acquisire un nuovo potenziale socio finanziatore, con affitto di ramo di azienda
di guimsewmed eventuale obbligo di successivo acquisto.

Nonostante il verificarsi dei fatt sopra menzionati, il libro assemblee non fiporta alcuna altra
vetbalizzazione dal 30.04.2007 sino all’adunanza dell’assemblea ordinaria tenutasi in data
29.04.2008 per l'apptrovazione del bilancio al 31.12.2007 (questa volta perd sprovvisto della
relazione del Collegio dei Sindaci) che fu, come sempre, approvato all’'unanimitd dei soci,
presentando come sempre un utile di esercizio, come vetrd infra esposto. Al contempo

Passemblea confermava per un altro tdennio il mandato al’A.U. Avv. CElNERonfermava
altresi il Collegio Sindacale, in scadenza, nelle persone dei sigg.ri gl Gislimmy sy

L’assemblea disponeva infine I'assegnazione di un emolumento annuo all’A.U. da liquidare
semestralmente in via posticipata, pari ad € 56.000,00 al netto delle ritenute previdenziali e
fiscali.

Stando alle risultanze dei libi sociali, e soprattutto sulla base dei datl riportati nei bilanci
approvati, SRESNSNNNRENGY . 2ppare sino al 29 aprile 2008 come una societd economicamente
solida, con un fatturato in forte crescita, dotata di mez_zi f%nanzia_.{:i e di ampia finomanza a
livello nazionale e con una clientela di assoluto prestigio, tanto da essere considerata uno dei
ptincipali produttori italiani di insegne al neon.

Al contrario, dagli element appresi dallo scrivente Curatore, i ¢ verzficato comc\nmmminmal 52 o
partire quanto meno dal 2006 si trovava in realtd in nna situagione di forte tensione economico-finansiaria,
avendo accumulato ingents debiti sia con i fornitori, sia verso i dipendenti, sia infine e soprattutto con il sistemna
bancario ¢ creditigio: ci si riserva di approfondire molto piti dettagliatamente questi aspetti, pet
verificate eventuali responsabiliti dei soggetti che hanno gestito ed amministrato GlsE—_—G—_—_——

Sp.A in relazione all’ingente passivo accumulato e promuovere le relative azioni giudiziatie

civili e penali.
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La situazione di crisi ha iniziato 2 manifestarsi apertamente gia alla fine del 2007 (e ancora di
pii nel seguito nel 2008, quando comunque venne apptovato, ad aprile, il bilancio societario
al 31.12.2007, come sempte in utile, come sopra detto) quando non ¢ stato pitt possibile per
Quimmeinniig S.p.-\. fare fronte ai debiti accumulat, con patticolare riferimento a quelli nei
confronti dei dipendend, fornitori e banche.

Tra i document e gli atti giudiziari rinvenud dalla sctivente si devono infatti segnalare
molteplici decreti ingiuntivi, emessi da Trbunali e Giudici di Pace di numerose localita
italiane, notificati alla societa oggi fallita gid nel secondo semestre del 2007: per tentare di
arginate le richieste di pagamento nascenti da questi atti, per la maggior parte non opposti
dalla bmesmSwmmy, quest’ultima cercd di ottenere dei pagamend dilazionat, sovente garantid
dall’emissione di effetti cambiari, con scadenze nel 2008, che perd furono effettivamente

onorat solo in parte.

Si deve qui ricordate, inoltre, che gia nel dicembre del 2007 i dipendenti dicseormimmimmig

S.rl. furono convocati in tiunione a San Donato Milanese dal G, « quanto agli
stessi non veniva pin corrisposta la retribuzione ormai da tempo. In tale occasione fu respinta
Iipotesi di mettere in mobilitd i suddett dipendenti (secondo quanto riferito dal sig.
WowESPIN) ma gli stessi furono rassicurati sulla continuitd della societa. Al contrario, gli
stipendi non furono pil corrisposti e i dipendent! dighinmmmimslaigg!. si licenziarono tutti tra il
gennaio ed il marzo 2008. La sede operativa sita in Castellammare di Stabia, condotta in
locazione, fu restituita alla proprieta (cuighbagumismmigynon versava pidl i canoni di locazione
ed era quindi stata citata in giudizio per sfratto per morositi) e Pattiviti dighinoneSanug
cesso definitivamente.

Nello stesso periodo si deve registrare la controvetsia che aveva contrapposto la fallita societa

contro la SRS (di cui si dird ampiamente anche al cap. 4 che segue) e che

era culminata nell’escussione, da patte di quest’ultima, di una fidejussione rilasciata da“

eimiasegy c2ranzia di un contratto stipulato con Quimmmper 'importo di € 200 mila che erano
stad quindi addebitati nel gennaio 2008 sul conto acceso pressoGnmidniinkeagy 2 cd intestato a

@iimag® T2le addebito, avvenuto prima dell’emissione di un provvedimento di urgenza ex art.
700 cp.c. (su istanza e a favore ditismmmmiisn@\.) poi emesso dal Tribunale di Padova che
ordinava alla Banca la sospensione dell’erogazione della fidejussione, ha conttibuito ad
aggravate la situazione di instabilita finanziaria in cui versava la poi fallita societi. Invero,
'addebito sul conto intestato 2 Qhiimmig Con  conscguente grave esposizione debitoria, ha
comportato la segnalazione della posizione a sofferenza da parte di Ginminiegp: 2lla
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Centrale Rischi della esmeeesttwmii® con ulteriori gravi ripercussioni a carico di n————
(ptima fra tutte la mancata possibilita di ultetiore ricorso al credito bancatio, proptio in un
momento gia di estrema tensione finanziasia).

La gravita della situazione di imunsSnmg. c la sua ormai ingente esposizione debitotia nei
confront di molteplici creditor, ben nota ai soggetti che di fatto amministravano ey
S.p.A., ha quindi dato origine ad un tentativo di cessione delle quote sociali della fallita, per
cercare di garantire I'immissione di nuove risorse finanziarie che la compagine sociale
“storica” (ovvero il sig.qammmingli ity non crd piu in grado di apportare: va
ricordato in ogni caso che il sig gl tramite una proptia fiduciaria inglese, ha effettuato due
bonifici di circa 500 mila euro nel corso del periodo dicembre 2007-gennaio 2008 su uno det
conti cotrenti (Guemsssmagg) della societa, nel tentativo di “rifinanziare” GuinnsSmmgsenza
alcun successo. Conseguentemente, tra il maggio ed il luglio 2008, il siggiilemmgyvvio delle
irattative con societd terze interessate a rilevare le quote di capitale della societa poi fallita.
stati edotti dellesistenza di tali prime trattative svoltesi nel periodo maggio-giugno 2008, che
avrebbero avuto ad oggetto la cessione della quota di maggioranza assoluta del capitale di
QSR , ivore di un fondo di investimento privato: come rifetito al Curatore dal sig.
@ammiali approcci furono condotd dal—e d o] @EBWENgCon esito perd
insoddisfacente, in quanto nessun accordo di cessione venne raggiunto tramite l'advisor
ihemmimBessmngy SOp 2 Menzionato.

11 sig. @ismmiafferma quindi di aver preso confatto nel giugno-luglio 2008 con un’altra societa,
|2 gyl (con sede in provincia di Torino e operante sempte nel settore delle
insegne luminose), tramite Padvisor emnuasssssesnimsseniu. da document
dnvenuti nella stanza del Dr. gymuinmuisismninuss® si ¢ pero potuto rilevare che i contatti con
cuigsisbammp is2lgono gia quanto meno al luglio 2007, in quanto in tale periodo fu redatta
una ptima ipotesi operativa di lavoro per I'ingresso nel capitale di Qisssgspaigdi un nuovo
“partnet finanziatio”. T : .
In ogni caso, fu raggiunto in data 28 luglio un accordo tra GENEETUEDc NISNNSNP:. in
persona del sigiismiiontingg (doc n. 7) che prevedeva in primo luogo I”’acquisto” da parte
della societ) @ERESRaglR  dcl 91% delle azioni di CinnmE—————— ) 1 O il 30.07.08,
operazione che avrebbe dovuto petfezionarsi mediante I'acquisto da parte di Gty , per 1
cottispettivo simbolico di 1 euro, del 90,4% del capitale di(ENNNUNNNE con conseguente
acquisizione del controllo del socio di maggioranza di aesiaaiamgp [0oltte, era previsto
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limpegno dell’A.U. csmmmiinigy» presentate le proprie dimissioni con conseguente nomina
di un institore, scelto da GEEEEEEREER nclla persona del sig. ChETEEisesuemg COn
sospensione di “ogni attivitd amministrativa con rilevanza esterna” di (i si pattuiva
altresi il versamento di un acconto ai dipendenti, con modalita da definitsi e, infine, i sigg.ti
Qi consulente finanziario) ¢ @immEg{consulente commerciale) si impegnavano a
mantenere tali qualifiche in seno a A—————gslmeno sino al 31.01.2009.

L'accordo in questione veniva sottoscritto perd dal solo sig. @iy che quindi si affrettava ad
adempiere a turti gli obblighi a proprio carico, senza curatsi che qenSb—y f1cesse
altrettanto.

Conseguentemente, in data 29 luglio UAvv. qiisimaggasscgnava le proprie dimissioni (in modo
alquanto “sbrigativo”, inditizzandole, tra laltro, erroneamente alla societi anziché al
Presidente del Collegio Sindacale come previsto dall’art. 2385 del codice civile, doc. n. 8) ed
in data 30 luglio venne nominato institore di (il | Sic. Enhessbaciigp

indicato da gysmmismsmii., con procura rilasciata dall’ Avv.CONENRep. @RISR rcdarta
da] GERSREESERENE i| ciorno successivo, 31 luglio 2008, linstitore nominato ed il legale

rappresentante di QGRS SR, 255istito dal proprio legale G
IR, i prescatavano alle maestranze di GESSSSBSWSNEP (sempre secondo

quanto sostenuto dal sig. @i ed effettuavano un incontro separato con le stesse,
comunicando le difficolta nel pagamento delle retribuzioni arretrate. Nella medesima
occasione furono simbolicamente consegnate (si presume dal sig. @il ai soggetti sopra
elencat le chiavi dell'immobile di San Donato, e fu fissato un successivo appuntamento pet il
giotno 4 agosto 2008: contrariamente agli accordi Suueisssmsingd non diede adempimento
agli obblighi che aveva assunto con la sottoscrizione dell’accordo del 28 luglio ¢ non diede
pit alcun riscontro alle comunicazioni ed ai solleciti di Stinwia® (r2c/7us, del @Bk
Infatti, fatta eccezione per 'acquisto delle azioni iqhiiiissmmgp ¢ la nomina dellinstitore, la
societa Smmminaggysi disinteresso del tto del destino di WiSwieS¥ER., in quanto di fatto la
sede operativa rimase chiusa dal 1 agosto 2008 fino alla data del fallimento, con abbandono
det lavori in corso (e conseguenti danni a carico della fallita societd), furto di materiali e
attrezzature nei termini sopra gia descritti, sottrazione di document di tilevante importanza
(contratti, estratti conto, etc.) appartenenti 1 \gisssmSupmig) con probabile sviamento di clientela
e cessione di contratti, etc...

Va qui rllevato che tra i documend petrvenud ora in possesso del Curatore sono stati tinvenuti

un fax in data 06.08.08 ed una lettera raccomandata inviata in data 24 settembre 2008
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entrambi dellIng. i) nominato institore  diGhE————— nei quali il mittente
rispettivamente dichiara di non accettare la nomina di institore ¢ di essere del tutto all’'oscuro
della propria nomina nel ruolo di insatore, non avendola mat accettata.
[l Sig. CEveENwWR, con una propria lettera datata 1 aprile 2009 (doc. n. 9) indirizzara alla
scrivente in risposta ad una comunicazione del Curatore avente data 3 dicembre 2008, cspone
la propria vessione dei fatti peraltro parzialmente in conflitto con i dat documentali sopra
md%\jidugd, affermando che la trattanva con GnummsssmsE® fu scmpre condotta dal sig.
“ﬂ quale si era dichiarato diretto propn'etario di quote del capitale J O—— . (f:((0
questo non corrispondente a realtd, in quanto il medesimo era proptietario fiduciario di quote
di maggioranza di Wiilimpseisiing s0cio di maggioranza Ji @SR, ), ¢ che 'accordo
non cbbe seguito in quanto non venne mai disposto il trasferimento a favore dighnimeiiesd
del 91% del capitale della fallita (come sopta detto 'accordo aveva in realta ad oggetto il
trasferimento delle quote del capitale A1 izshmrratabeninitin). {1 medesimo institore afferma
inoltre che la sua dispon ibilita a ricoprire Pincarico di insarore J i G <12 Covclsivanienie
subordinata all'ipotesi che la maggioran3a del capitale della stessa fosse acquisita (o G, {710
questo m:Li“ ayvgrap:_osi, con conseguente tevoca della disponibi]itﬁ del sig. W a
ricoprire il ruolo di msutore.
Lo sctivente Curatore non € i pOSSESSO di ulteriori elementi che permettano di verificare
quale sia stato il reale svolgimento del facti nel mese di luglio 2008: di certo la discordanza
delle versioni fornite dai soggett che parteciparono alloperazione di cessione del controllo di
PR ST qggferma Ll_mgy_&gmnm dello. svolgimento delle pr_at'tatiyc,qc_he infatt
portarono alla sostituzione del’A.U. di diritto con un institore che non_svolse_mai alcuna
activith in_nome ¢ per conro della societ ogel falla, decretandone di fatto la paralisi
amministrativa e gestionale. Pessino i Sindaci (come risulta dal verbale del 23.07.2008) si
riunitono d’urgenza, a causa della mancata dcezione dei documenti contabili da parte della
societd (dovuta alla completa interruzione dell’operativita del settore amministragvo), ed uno
di essi (il Rag, ciimiing si reco personalmente presso la sede della societi alla fine del mese di
luglio per verificare la reale situazione che si era venuta a creare, constatando Vassoluta
confusione di ruoli venutasi a creare € la imminente chiusura dell'impresa. [
Infatti, I'attvita della socier) G . CcSSO definidvamente il 31 lugho 2008: ilocali della
sede operadva di San Donato (oggetto peraltro di alcuni furd nel cotso del mese di agosto
2008, solo gcncn'cnmentc denunciati allautorita competente dal sig. WEmgyc per di pia solo

rardivamente in data 30 settembre 2008, vedi doc. n. 10) rimasero da tale momento del tutto
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chiusi, mentre ai dipendent fu detto che l'attivita sarebbe ripresa nel successivo mese di
settembre 2008. In realta Pattivita non riprese mai piu e la sede operatva fu abbandonata (in
uno stato caotico) sino al momento della dichiarazione di fallimento. Al contempo furono
interrotte tutte le lavoraziont in essere (produzione, installazione di insegne, manutenzione) e
nessuna comunicazione e/o avviso di alcun genete fu inoltrato ai client ed ai fornitor, la
maggior parte dei quali ha avuto notizia dellinterruzione dell’attivita lavorativa diisisenSopsg
solo piu tardi nel mese di novembre 2008 quando la sottoscritta ha inoltrato le comunicazioni
di intervenuto fallimento a mezzo lettera raccomandata. Lo scrivente Curatote non ¢ in grado
di quantificare il danno che linterruzione improvvisa dell’attvitd di impresa possa avetre
causato alla fallita societa, ma ¢ presumibile comunque che lo stesso sia di elevata entita.

Al contempo, nel periodo compreso tra la fine di luglio e la fine di agosto 2008, dalla sede di
San Donato sono stad asportati da ignoti importanti documenti societari (contratti, estrat
dei cont, etc) che verosimilmente sono stat utilizzad da terzi per sviare clientela della poi
fallita Sy non ¢ possibile indicare 1 soggetti responsabili di tali condotte, ma deve in
ogni caso evidenziarsi che la compagine dirigenziale di deSEmSssald gia nel periodo
precedente al luglio 2008, aveva iniziato una opetazione di cessione di credit e di contratti di
Neon di ingente valore a soggetti terzi, in particolate alla societi GhiSHTTSESRISSIND, 1vente
sede nel medesimo capannone della sede operativa di gsseswsmigin San Donato, costituita
nel 2006 e con capitale sociale che vede quale socio di maggioranza assoluta la societd
Ve 4 socia di maggioranza assoluta di dupsssmem@\. e, come sopra detto,
riconducibile al sig.@i#m@. Risulta, infatd, che i pit importand clientl (ad es. D @k
altri gruppi bancari) di \WiewSESRS\. abbiano oggi stipulato contratti di fornitura di insegne
con disismmmessnbaglp [0 sviamento di client nei termini, seppute generici, ora indicati, ha
comportato un grave danno a carico della societa ed ha conttibuito anch’esso in maniera
determinante a peggiorare lo stato di dissesto dell'impresa ed a rendetre impossibile la
prosecuzione dell’attivita aziendale.

Nel frattempo, in data 29.09.2008 veniva convocata regolarmente 'assemblea ordinaria dei
soci presso 'ufficio dell’ Avv. Csissg@amministratore dimissionario) per discutere in metito
alle dimissioni dell’A.U. ed alla situazione della societa in “attwale stato di interruzione
dell'attivitd”. Essendo presenti esclusivamente I'A.U. dimissionatio, Avv. @iimged i soli
membri del Collegio Sindacale, si dichiarava I'assemblea deserta e non atta a deliberare. Nella

successiva data _del 15.10.2008, alle ore 10.00, si tiuniva in seconda convocazione, ptesso

Pufficio dellA.U. dimissionatio, lassemblea ordinaria dei soci. FErano presentd
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I’ Amministratore Unico, lintero Collegio Sindacale e il capitale sociale nella misura del 0,6%
di dtolarita del Dr. @88 (che pero presenziava solo per delega), nonché il <o i)

1’ Assemblea deliberava di accertare le dimissioni dell’ A.U. i - di nominare in sua
sostituzione quale nuovo AU 1] (ke COTIC CMELSO nel corso di un colloquio
avuto con lo scrivente Curatore,ﬁil sig“é risultato un mero prestanome, assolutamente

ignaro del propro ruolo e delle conseguenze ad esso collegate, che ¢ stato nominato con

PPunico intento di evitare una dichiarazione di fallimento a carico dell Avv. (iR
Nel corso dell’assemblea del 15.10.08 I Avv. Giissaceva presente che:

. Pattivici aziendale era staca interrotta ed erano pervenute due istanze di fallimento da
parte dei dipendend, una citazione per sfratto da parte del proptietario dell’immobile
di San Donato, nonché richieste di pagamento da parte del’INPS per contributl non
versati da luglio 2006 a giugno 2007;

- Presso la sede operativa erano avvenud “aluni furf’’, con aspofto di personal
computet e danncggiamento della rete informatica con impossibilita di accedere ai dad
contabili. Lo scrvente Curatore precisa a tale proposito che nel periodo agosto-
settemnbre 2008 le sottrazioni di macchinasd, utensili, petsonal computer, matetiali e
attrezzature, e piu in generale di beni di proprieta della fallita, si sono verificate
ripetutamente senza_che nessuno degli amministratori (di fatto o di diritto) abbia
cercaro di impedire tali gravi fatti: in ogni caso le versioni circa il reale svolgimento di
questi furti sono discordand (vale la pena di ricordare che esiste un documento
sottoscritto da alcuni lavoratori della societa fallita, redatto nell’agosto 2008, con il
quale gli stessi si “dissociand” dai furd avvenud nella sede operatival) e non ¢ quindi
possibile individuare le reali responsabilita,

- Ad una ex dipendente (la sig.ro o) cra stata contestatd, in esito al

protesto di alcuni assegni e cambiali emessi in nome e per conto della societa dalla

medesima dipendente, “/imissione di_asicpne ed_effetti cambiari andati_insofutf e quindt

protestat per Linaporto complesitve df cirea € 390.000, ) sy

- “Parte delle responsabilita sono da attribuire alla nancata conclusione della trattativa di cessione del
puacchetto agionarto di maggioranza, ¢ffestuals dal Siy. C— i insaputa. Tale lraitativa
52 & svolta alia fine del mese di inghio 2008, ed ha compurtato la womiina di un institore (nella persona

del signo num————y) ' |/ -1/ I} fiduciante in xeno al socio di maggioranza’”.

I pi:cscnti st asrenevano quindi dalla votazione.,
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Si teneva quindi l'ultima assemblea in data 16.10.2008, alla presenza dello 0,6% del capitale

sociale nella persona del Dr SSm@personalmente, dei sindaci effettvi (tranne il Rag. @iniiming

dell Avv. GEie ¢ del sig. Claudicuil@®Risultavano tutravia assenti ' Amministratore Unico
sig. Ginmteisesten® (| Dr. igsissssgy ¢ 12 sig.ra (AEmsigmg nonostante tali soggetd fossero

statl regolarmente convocati: ¢ opportuno precisare in questa sede che anche la sig.ra geumngy

@i s occupava, come collaboratrice, della gestione amministrativa della et

come confermato da alcuni ex lavoratori della fallita. In tale sede assemblea autotizzava

PA.U. a proporre, ove ne ncorressero gli estremi, domanda di concordato prevendvo

indicando per tale scopo quali professionist il Dr. il ¢ |'AvvoStemmming

Infine, anche il Collegio Sindacale rassegnava le proprie dimissioni irrevocabili.

Tuttavia, il Dr. Gsmssl@rilevava 'assenza degli elementi necessati per ottenere un concordato
preventivo: quindi all’udienza prefallimentare che si teneva in data 29 ottobre 2008, il legale
rappresentante pro-fempore di Quing’, sig. (mmimsw—_yp si issociava alle istanze di
fallimento gia presentate e chiedeva quindi il fallimento in proptio.

La societd {smmswmiiepgg., pertanto, veniva dichiarata fallita dal Tribunale di Milano con
sentenza in data 30 ottobre — 4 novembre 2008.

La sotroscritta, accettato P'incarico il 7 novembre 2008, si recava immediatamente ptesso la
sede operativa di San Donato, che veniva rinvenuta chiusa, e prendeva contatto sia con I'A.U.
Avv, @isilche con 1 Sig. Gamiimsiisag. [n scguito, una volta effettuato 'accesso presso
Iimmobile, la_scrivente ha.potuto-appurare.che la sede operativa era stata praticamente

abbandonata, che la classificazione e archiviazione dei documentd nel c.d. . ‘‘settote

ammunistrativo” era del tutto approssimativa (se non del tutto omessa) e comunque tale da

~rendere impossibile la ricerca di alcuni document (ad esempio dei documend di trasporto

emessi dalla fallita per prestazioni rese a favore di alcuni clienti), nonché la mancanza

nell'archivio_societario Qi_“numerose fatture, estratd dei conti correnti societard, e di' a‘ltri
documenti contabili. Al contempo, i C-L;Eazore verificava (tra I'altro) che erano stati asportat
da ignoti numerosi personal computer, sia fissi che portadli, che I'impianto di allarme
(paracolarmente sofisticato e di recente installazione su tutto I'edificio) era stato disattivato
con-asporto di alcune-telecamere, che pressoché tutti gli atttezzi utensili portatili erano stati
sottratti, e che risultavano mancand alttesi numerosi alui beni (macchine fotografiche digitali,
~strumenti~di-misurazione laser, apparati telepass, etc.) di cui la sottoscritta ha rinvenuto

soltanto le scatole di imballaggio vuote.

I beni di proprieta di st ., situati presso la sede di(ERETSRSSHESSNSm;OCictd partecipata
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4. T ) in_Gastellammatre di Stabia __(NA), GRS (00 SONO statt
r'u_wenu[i dalla scrivente Curatrice: - legale rappresentante di ﬁ"i.r.l., Ing.
“ ael corso di un incontro enutosi nel dicembre 2008 presso lo studio della
sorroscritta, st eta impegnato. 4 fornire al Curatote Pindinizzo ove 1 menzionati beni etrano
_custodit, ma nonostante i ripecut sollecit telefonict e scritd della scrivente l’Ing.*
non ha dato rscontro alcuno. _beni di propreta della fallits USRS siCUAL . 10
precedenza presso la sede distaccata gy, D1V di alcun valore economico, sOn0
stati abbandonatt da ey, leltal dellestate del 2008, quando Pultimo dipendente
di aemeisy PLeStaVa la proptia atdvita lavoratva in loco, sig.msi &
dimesso per marcata cotresponsione delle retribuzioni spettand € di ulteriori oned. L'unico
bene dotato di un valore cconomico di realizzo in precedenza sito presso la sede di Pomezia,
rinvenuto dalla Curatela, era lautovettura Wpcr la quale la
I 5t autorizzata alla vendita con ptovvedimento del G.D. in data 22.12.2008, ed
i cui deavato pati ad € 7.420,00 (al netto delle spese di traspotro da Roma ¢ di vendita) & g1a
stato bonificato sul conto corrente intestato alla Procedura in data 26.02.2009. Per quanto
riguarda i residui benimobili di proprieta della fallita, ght stessi sono stati vendutt dall /.
el corso della asta fissata per i1 20 maggio 2009, con un prezzo a cotpo di € 25.000,00.

Capitolo n. 7. Variazioni del Capitale sociale € 1’\.{111'1151'&sl:rart:_r_t_d__c:ﬂigagcﬁ:_lgL

Come gia esposto nel capitolo che precede, la societa fallita & stata sempic amministrata da un
Amministratore _Unico.lAl momento della costituzione, PALU. di e fu nominato
nella persona dcﬂ’AW.Wche rimase in carica sino al sertembre-ottobre
2008, quando la medesima ha rassegnato le proptie dimissioni (notificate irregolarmente alla
societa, e fnon, come previsto dalla legge, al Presidente del Collegio Sindacale, €
successivamente accettate dallassemblea dei soci del 15.10.2008). Nella stessa sede,
P Assemblea deliberava la nomina del nuovo A.U. aclla persona del Dr. il come
gia detto mero prestanome e soggetto del tutto estraneo alle vicende societarie, il quale ha
mantenuto la carica sino alla dichiatazione di fallimento. -.

Per quanto tiguarda il capitale sociale Ji i) ., ol momento della costituzione
della fallita societd esso fu fissato in € 120.000,00, di cui il 95% di titolarita di Gkl
@i, cd il 5% di titolarita del sig. imsTeio g, successivamente, in data 08.11.2005,
come sopra illustrato, il capitale fu aumentato sino ad 1 milione di euro, sotroscritti per €
880.000,00 dalla societa We cost venne ad essere ttolare del 99,4% del

capitale sociale. A copertura del versamento del 25% del valore nominale delle nuove aziont
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sotroscritte, diiismenigy rinunciava alla resttuzione di un proprio credito vantato net
confront di Qumssmiigg®\. per un precedente “finanziamento soci” pari ad € 230.000,00. I
versamento dei residui decimi del capitale sottosctitto dagiiskinmmhaleggyvenne nel corso degli
anni 2006 e 2007 (in data 30.04.06 il capitale sociale risultava versato per € 555.000,00, mentre
al 30.04.07 per € 713.349,00, e solo al 29.04.08 si da atto dell’intero versamento del capitale
sottosctitto): a causa dellincompletezza dei libri sociali, non ¢ possibile determinare
esattamente i precisi momenti in cui il capitale sociale diismmg sottoscritto dgilimmnieysia
stato effettivamente vetsato.

Nessun’altra variazione del capitale sociale di Qi ¢ stata annotata nei libri sociali:
vale la pena di ticordare che il capitale di ‘ETE—G—_G—-—G———————]) sostanzialmente ‘passato di
mano’ nel luglio 2008 quando Aumeiseeeming) 2cquisto il 90,4% del capitale di UG-,
per il cortispettivo di 1 euro: in tal modo gutembiegn ha di fatto acquisito il controllo di

Capitolo n. 3. Soggetti che hanno ricoperto ruoli amministrativi in seno alla fallita

I’andamento della vita della societd & gia stato illustrato nel dettaglio al capitolo 1 che
precede: tuttavia, & opportuno chiarire anche il ruolo dei soggetti che si sono occupat della
gestione (anche di fatto) di Siwweisshestopmy ¢ le conseguenze che le condotte di tali
soggett hanno avuto sulla vita societatia.

A) In primo luogo va evidenziato il ruolo fondamentale ticoperto dal Sig. g |
quale é uno dei principali artefici della costituzione dighbmmmbngnd, della sua gestione, ed
infine anche della ctisi economico-pattimoniale che ha investito la societd con conseguente
fallimento della stessa.

1l sig. @lmme infatt, ha sempte indirettamente partecipato al capitale NP EEEE—=———— ramite 1a
proptia fiduciaria inglesc Wiiilismgelnlg che sin dalla costtuzione ha detenuto le azioni di
maggioranza assoluta del capitale di lssewssSmmimg 21 contempo il medesimo ha
sostanzialmente gestito la societd fallita, nell’ambito della quale ricopsiva ufficialmente il ruolo
di ‘“direttore commetciale”, anche grazie alla procura gestoria rilasciatagli gid in data
16.03.2005 dall’A.U. Avv. @isissmgredasi doc n. 3). Inoltre, il sig @M qualitd di membro
del C.d.A. di immeeliisniing)., ha promosso e sottoscritto in qualita di legale rappresentante il
contratto di affitto del ramo di azienda che era di proprieta diQsinwaSeeh (nci termini sopra
descritti al cap. 1), che quindi ha permesso I'inizio dell’attivita imprenditoriale diGSGCGSGEEST=—=—.

cio, peraltro, ha dato origine ad una serie di gravi problematiche, anche e soprattutto con
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riguardo alla posizione dei lavoratori dipendend - formalmente vincolat da contratd stpulad
cormsimewEBEl. M2 sostanzialmente pagat con denaro di S.p.A. e che, nonostante gli accordi,
non furono mai trasfedd in capo alla RESHESwmg — ¢ di alcuni macchinari che sono rimasa 1n
uso 2ll yetggh ma la cul titolaritd non & mat stata trasferita alla stessa.

Inoltre, il sig, @S gestito ogni aspetto commerciale della societd fallita e si ¢ occupato
anche dell’amministrazione della medesima, come ¢ stato confermato da numerosi ex
dipendend e collaboratori di Wi#® che si sono spontaneamente presentati al Curatore pet
evidenziare le numetose e frequend anomalie verificatesi nel corso della vita sociale: il
coinvolgimento del soggetto in questione nella amministrazione della societa € comunque
confermato ampiamente dal contenuto delle e-mail scambiate con i dipendend di ghemmg
S nclle quali il sig. gism®stabiliva 'ammontare dei pagamenti da effettuare a favore (tra
gli aleri) di fornitod e dipendenti, decideva in merito alla gestione dei numerosi cont cotrenti
intestad alla societd, determinava la durata ed i turni di ferde dei dipendend, apptovava 1
contenuto dei bilanci (redatd materialmente dalla sig.ra Slmmiewinng collaboratrice diGHNED,
come si dird su indicazioni del iwwsiu®i) etc.: tutte le decisioni ora eleacate relative alla vita
societaria, come si ribaditd /nfra, venivano prese dal sig. SmEBunitamente 2l g ———y
iR

Tl sig. qamml® inoltre, per tutta la vita della societi oggi fallita, ha effettuato considerevol
prelevamend di denaro dai conti correnti bancari intestatd 1kimmmntiopg. cii 2 partire dal
2005, mediante disposizioni di bonifico o emissione di assegni a proptio favore: in cntrambi 1
casi, il sig. g ricorreva alla firma della sig.ra (EUTSHTESSE—— © dipendente d sy
alla quale erano stat delegatl dall’ Avv. Qislisi poteri di firma sui conti correnti societart,

La Curatela, in base ad una prima analisi degli estratt dei cond cotrent che sono stat
rinvenuti presso la sede operativa, ha potuto stimare che i prelevament di denaro da parte del
soggetto in questione ammontano a svariat milioni di euro: trattasi in molti casi di distrazioni

di denaro sociale prive di alcuna giustificazione. {

S u o

In realth, pur non essendo mai stato dipendente, il sig. qimmera legato ,“ da un
rapporto di collaborazione, formalizzato in due contratt (telativi agli anni 2007 e 2008) nei
quali era previsto un compenso annuo fisso pati ad € 120.000,00 nettl, oltre una quota
percentuale relativa al fatturato conseguito dalla societa poi fallita: sulla base di tali contratt, il
medesimo ha quindi effettuato prelevamenti di somme di denaro a proptio favore che
peraltro, come sopra detto, sono risultate di gran lunga supetioti anche al compenso fissato

contrattualmente.
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Inolrre, il Curatore ha poturo recuperare presso la sede operativa di San Donato alcune e-mail
(doc. n. 11}, scambiate nel dicembre 2007 tra 'amministrazione e lo Studio che gestva le
buste paga, che attestano che a quell’epoca il sig. GlmmBnon aveva ancora alcun contratto che
lo legava alla fallita societa, e che quindi tutd i prelevamenti e/o 1 pagament effetruati smo a
quella data da uemeeiaml® 2 favore del sig. @iy sono privi di alcuna giusdficazione. Da tali

e-mail risulta che 1 contratd di collaborazione vennero infatti redatth e sottoscrith

marerialmente solo dopo il dicembre 2007, quando ormai lo stato di decozione dignu—G—m——"

era palese per tutt.

B) 1l Sig. gammgynel periodo settembre-ottobre 2005 aveva conosciuto per motvi personali 1l
SN 2| quale offri la possibilita di collabotare con GGG
qualitd, almeno originariamente, di consulente amministrativo: lo scopo di questa
collaborazione era quello di permettere 2 GENUwESSg) 41 poter usufruire delle ampie
conoscenze dc] Gimminwsiion® ncll’ambito del sistema bancario e creditizio italiano, in
quanto il medesimo era ed ¢ membro del C.d.A. di un importante gruppo bancario italiano
) S Cccssivamente, la presenza del duienatigy
presso la sede operativa di San Donato divenne assidua, tanto che al medesimo era riservata
un’ampia stanza nella c.d. zona amminiserativa’ degli uffici di W@ presso la quale 4 Dr.
Glemmismmg  quanto meno dal 20006, si recava quasi ogni giorno per svolgere le proprie
funzioni in seno alla fallita societa. Funzioni che sono facilmente ricavabili dal contenuto del
libro delle adunanze del Collegio Sindacale, nel quale il Dr. iyisaaissmgy ¢ definito, comc sopra
gia detto, “Responsabile finanziario” (vedasi verbale del 15.07.2006) ovveto ancora
“responsabile amministrativo e finanziario” (vedasi successivo verbale del 11.10.2006):

inoltre, numerosi ex lavoratori di

hanno confermato di aver ricevuto
diretcamente istruzioni dal Dr. sia_in merito alla_gestione dei conti correntd
societari, s1a in merito ai rapporti da tgnere con i cliend e con i fornitori (relauvamente ai
quali era i Dr. {ulmminiS®Ba precisare chi dovesse ricevere pagamenti ed in quale misura). Il
Dr. Naismmmmg¢ altresi indicato come __‘_‘v_refege__rvl_tme_’f pLesso G 1 un chek-up
aziendale redatto in data 14.04.2008 dalla societ: (it (invenuta nella
stanza dello stesso), ed al medesimo era associato lindirizzo di posta elettronica
e e i,

Il Dr. \gmisioW® gestiva i finanziamenti da patte del sistema bancatio e stabiliva come
distribuire fra i fornitori i flussi di denaro detivanti appunto da tali finanziamend. Il

medesimo inoltre, come risulta testualmente dalle e-mail recuperate nei personal computer
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societari dalla scrivente, decideva Pammontare degli stpendi degli impiegad, dei quadsi, e del
responsabile di produzione della societa oggi fallita (vedasi, tra le molte, la e-mail del 26-27
gennaio 2006 girata anche al sig. gagsmmclla quale il Dr. iplmweim®®® decide ed indica al Rag.
eisiwwesmieilh, consulente contabile che preparava le buste paga dei dipendend della fallita, il
conteggio dei costi per le retribuzioni di alcune figure professionali digummiefutegydoc. 1.
12).
Da ulteriori comunicazioni inviate a mezzo e-mail dalgpsademinasagpn!l’amministrazione di
Whssvesimsiwe 5| cvince che il medesimo, grazie alla propria personale conoscenza del
settore bancario derivante dall'incatico ticoperto ptresso un importante istituto di credito
italiano, intratteneva rapporti ptivilegiat con le banche (probabilmente con i direttori delle
singole filiali) presso cuighisssmispmgavcva rapport di conto cotrente, ottenendo concessioni
di credito amplissime, finanziament per milioni di euro, possibilita di presentare all'antcipo
le fatture emesse da qummsw pet centinaia di migliaia di euro, facolta di posticipare piu volte i
termini per Pincasso di dette fatture (che spesso poi non avveniva), ed ulteriori agevolazioni a

favore della societa fallita,

Per le prestazioni svolte a favore diqhinseine@® il D:. Qo come cspressamente

confermato nel verbale prodotto dal medesimo sottoscritto, riceveva mensilmente 5.000,00
euro in contant versatigli dal Sig. G
C) Per quanto riguarda I"Amministratore Unico, Avv. qumsmnissisisgg |2 scdvente deve
rilevare in prmo luogo che la medesima non poteva rivestire tale ruolo, in quanto avvocato
iscritto all’Ordine di Milano a cui & proibito I'esercizio del commercio in nome altrui (e quindi
di rivestire la catica di Amministratore Unico in una societa commerciale), come risulta
dallinterpretazione ormai consolidata dell’att. 3 R.DL. 1578/33 fornita dalla Suprema Cotte
di Cassazione a Sezioni Unite (da ultimo, vedasi la sentenza n. 37/2007): pet tale motivo il
Curatore depositerd apposito esposto presso il competente ordine affinché il medesimo
provveda ad emettere le relative sanzioni. L’ Avv gislimigsi ¢ sempte dichiarata all'oscuro della
vita societatia, alla quale avrebbe preso patte solo da un punto di vista strettamente fotmale,
tuttavia lo scrivente Curatore ritiene opportuno porre TPaccento sui seguent clemena: ‘ ]
- PAvv. @e®ha rilasciato in data 16 marzo 2005 (ovvero immediatamente dopo la
costituzione della societd oggi fallita) una procura gestoria a favore del Sig. el

ussw che da quel momento di fatto ha amministrato Ja societ EhSREREG—_STN_—_—_—)1111 (O

meno sino al luglio 2008;



IAvv. oiisiem®ha rilasciato diverse deleghe a favore della sig.mM>

(dipendente della societa fallita) aventi ad oggetto il potere di firma sui contl corrent,
apert presso numerosi isutud di credito italiani, intestat gt = t4le modalita
operativa, richiesta alla sig.ra (EEeE—_-—__—_dlai sigg.w aveva lo scopo di
permettere la gestone dei cond correntd direttamente dalla sede operatva di San
Denato (ove la sig.ragummmmmip lavorava) senza dover tricotrere ogni volta alla firma del
legale rappresentante. In tale modo la gestione dei cond corrend, che avveniva in base
alle istruzioni fornite alla sig.ra qummmm—y da parte degli amministratori di fatto sigg.o
Geeisenslmnggy ¢ causato gravi abusi del ricotso al credito bancario, con
contestuale emissione di assegni e cambiali risultate pot non pagate, come descritto
anche al cap. 7 che segue, e successive emissioni di protesti (per centinaia di migliaia
di euro) anche a canco della lavoratrice stessa. Come verra ampiamente illustrato
infra, la sig.ra Qpiasaealcdasi verbale dell’incontro con la stessa tenutosi presso lo
Studio della sottoscritta in data 28.01.2009, doc. n. 13) ha presentato per tali fatd
denuncia querela presso la Procura della Repubblica presso il Tribunale di Milano;
PAvv. GENEBh 2 sempre sottoscritto tutti 1 bilanci dfRENGSWESWEY., predispost dal
commercialista Dr. Giseisgsiigg)c poi materialmente redatti su indicazione dello
stesso dal settore amministrativo della societa (nella petsona della sig.ra (uinmiG—Gisny
PAvVy. Gigag@ha altresi sottoscritto numerosi contratti in cui era parte GunE———_),
quali ad esempio contratti di leasing, etc., apparentemente senza cutarsi delle
conseguenze della propra firma;

Avv. Qisis@ha percepito somme di denaro da parte diqiswmispmigy n onostante la
circostanza sia stata negata dall’ex A.U., che allo stato non & possibile quantificare in
misura esatta, ma di cui € stata rinvenuta traccia negli estratd dei conti cottenti bancar
intestati alla societa oggi fallita: almeno in una occasione ¢ stato accertato che, in data
14.05.2007, sono stati bonificati a favore della medesima € 25.000,00.

I'Assemblea der soci ha comunque riconosciuto in data 29.04.2008 un emolumento a
favore dell’ Avv. qakinmagyclla misura di € 56.000,00 che peto, a detta della stessa., non

sarebbe mai stati corrisposto.

D) Anche la posizione dell'institore sig. (Gum——_"uissassiggpc, nominato su indicazione della
societ) (gl 2 scguito del subentro nel controllo di GeeeFESw®. avvenuto nel luglio

2008, appare alquanto irregolare: il medesimo, infatti, ha fornito alla sottoscritra una versione

dei farti accaduti che & discordante con quanto documentalmente provato (vedasi quanto
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sopra detto al capitolo 1), non si & mai preoccupato di svolgere il proprio incarico
nellinteresse della socicta fallita, limitandosi ad inviare alcune comunicazioni nel cotso
dell’estate del 2008. La scrivente ritiene che, in realtd, il sig. Givosisamngc GF==Nuny (che
aveva indicato il nominativo dell’institore al sig @i, resisi conto della disastrosa situazione
economico-finanziaria di {mmssbemg). dopo aver avuto accesso ai locali (e quindi ai
documenti) di Qse¥alla fine del mese di luglio 2008, abbiano poi deciso di disintetessatsi
della gestione e quindi del destino della societi ormai in stato di evidente decozione.

Va poi ricordato che nel petiodo successivo al mese di settembre 2008, quando otmai I'ex

AU. dimissionario di Gy non poteva piu esercitare alcuna

funzione, qualcuno (non ¢ dato sapere chi) ha disposto la vendita in data 21.10.2008 (proprio
pochi giorni prima del fallimento) dellautomezzo diiiisineinaligdi propricta della Gy,
ComsepemnSRASeRNgY 1 (avore della impresa diEGTHnNvm———— ., con scde in Ban:
detta vendita & stata poi regolarmente tegistrata anche al PRA. Il sig. “Guuiniwwemglichiara
peraltro di essere assolutamente all’oscuro di tale operazione.

E) Vi & poi da menzionare il Dr. Gissswtssnium@i| quale, oltre ad essere socio pet una
minima percentuale del capitale di dyjmmiiapmip, cra altresi il commercialista della fallita e
ptesso il suo studio la societd aveva posto la sede legale (dapprima in Gty po1
in SISV, scmpre in Milano). Il medesimo si € occupato della redazione dei
bilanci societari sino a quello redatto pet I'esercizio chiuso al 31.12.2007: materialmente i dad
necessari alla compilazione dei bilanci, ed altresi delle dichiarazioni annuali della societa,
venivano estratd dal settore amministrativo della societa (presieduto, stando alla ricostruzione
operata dalla scrivente, dal Dr. SlsmmW, i| quale si avvaleva della collaborazione della sig.ra
dulmsivmisimg) ¢ successivamente trasmessi al D@ Inoltre, dal momento che la sede legale
di meesSuEmlp cta sita presso lo studio di commercialista del gmliamigin Milano, Via San
Vittore n. 40, parte della corrispondenza e tutti gli atti giudiziari e le diffide venivano inoltrat
presso tale inditizzo: secondo quanto riferito al Curatore dai Sindaci, i Giuiamgpha detenuto
sino all’assemblea tenutasi il giorno 29.09.2008 numetosi atd giudiziati notificati alla fallita e
documentazione inviata 1@NESEESER.A. di cui i Sindaci erano del tutto all’'oscuro e che furono
esibiti per la prima volta solo in tale assemblea. e : _
Il medesimo, infine, ha spesso ticoperto il ruolo di procuratore speciale di GEGEGITE I
societd come gia detto riconducibile al sigqiio alla sua famiglia, nelle assemblee d RT—=—-

. dimostrazione del rapporto di fiducia esistente tra il sig. gimmiged il D quiley..
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F) Risulta infine ambigua la posizione della sig.rn (/EGiGG—eg qucst’ultima cra collaboratrice
di eESHNEE ¢ rurt'ora componente del C.d..\. diqEnweegm® 2veva a disposizione una
stanza ed un personal computer propri presso gli uffici di guiew=Swa® in San Donato
Milanese e, in base alle istruzioni ricevute dal Dr. daimmisesss® si occupava della gestione
amministratva della fallita societa, di cui raccoglieva i dau per la compilazione del bilancio.
Sul personal computer in uso alla sig.rogismmmmy attualmente custodito dalla Curatela, sono
memotizzatl important document e files relativi alla gestione digsmmiapm®, cd ¢ su questo
pc che ¢ stata elaborata la situazione patrimoniale digiesssbemgy 2l 31.07.08, ultimo
documento contabile messo a disposizione della Curatela. Vi ¢ da dire che, comunque, la
sig.roGmmg@sta collaborando con la Curatela per la ricostruzione dei dat contabili della fallita,
per il recupero delle fatture, dei documenti di trasporto necessati per il recupero dei credit
vantati da CRESTERSER\. (actualmente in corso da parte della Curatela), nonché per la
ticostruzione dei moviment sui cont correnti bancari intestad alla fallita societa.

Tutti 1 soggetti ora elencati, nel periodo successivo al settembre 2008, non si sono pi
occupati della gesdone della societa: la chiusura della sede di San Donato ha comportato la
cessazione dell’attivita e, quindi, di fatto la “cristallizzazione” dei datl contabili della societa al
momento del 31 luglio 2008.

Dopo avete illustrato i ruoli dei soggett che hanno effettivamente gestito la societa oggi
fallita, ¢ opportuno soffermarsi ad analizzare le cause che verosimilmente ne hanno
compottato lo stato di decozione.

Capitolo n. 4. Motivi del dissesto.

La societs \uminimmiamg), scbbene abbia avuto una vita alquanto breve, ha ricoperto il

ruolo di primaria azienda produttrice ed mnstallatrice di insegne al neon su tutto il tertitorio

nazionale, ha conosciuto uno sviluppo particolarmente elevato del proprio fatturato, ed ha
presentato in tutti i bilanci approvan degli indici positivi tali da farne ritenere la solidita ed
affidabilita.

Nonostante tali aspetti, appatentemente positivi, dsmesinsieaisiagg 12 manifestato sin dalle
proptie origini alcuni sintomi di irregolarita nella proptia gestione, che possono brevemente
qui indicarsi nell'utilizzo improptio del denaro societario da parte anche dei soggett che di
fatto amministravano la poi fallita societa (i quali destinavano alcune somme prelevate dai
conti societari a scopi esclusivamente personalr), nell’amplissimo e spesso abusivo ricorso al

credito bancario, nonché nella sostanziale “confusione” (sia patrimoniale, sia nei tapporti con
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clienti e dipendent) generatasi traguimmmmg p.. c GRS, per i motivi ampiamente indicati
al capitolo 1 che precede. » %
Infine, la gia difficile situazione in cui versav /ARSI 2 liz S.pa\., si ¢ andata ulteriormente
aggravando nel corso del 2008 a causa della amanifestas inadeguatezza del settore
amministrativo e contabile (WSS p.A. e della sempre inferiore qualita dei prodott che la
societd forniva ai propsd clienti. Nello stesso periodo, numerosi dipendent anche dell’area
commetciale — cui ormai non venivano cortisposte pil regglarmente le retribuzioni —
rassegnavano le proprie dimissioni rendendo ancora pilt gifficile lo sgolgimento dell’attivita
aziendale.
A tutse ci@, infine, si & aggiunta la crisi dellestate 2008, in esito alla quale la compagine
azionaria di maggioranza assoluta d#@simmm S.p.A. ha sostanzialmente ceduto il controllo della
fallenda sobietd a sobgetti terzi, con successiva patalisi della produzione e dell'attivita
societatia: contestualmente, sono stat sottratd alla societd sia alcuni credit detivanti da
contratti gid stipulati con client, sia i contratt stessi (in particolate, tra i molt, i contratti di
partnership con la societ NESNSEEEEG_—_—_—__®\. per Iaffitto di spazi pubblicitari, di cui si patlera
infra), nonché alcuni beni materiali (materie prime, accessoti, beni strumentali, utensili, etc.).
Nel corso del petiodo giugno-ottobre 2008 la societs @RESERS.p.A. ¢ stata quindi di fatto
spogliata di risorse economiche consistent nelle liquiditd presenti su alcuni cond corrent, di
crediti derivand da contratti, di documentazione societaria di importanza strategica per il
prosieguo dell’attivita (le copie cartacee dei contratt stessi, alcuni document contabili
consetvati su pc che sono stati sottratti nel mese di agosto 2008, etc.) e di beni materiali: tutd
questi dat e documenti ngn sono stati infatd tinvenuti dalla Curatela al momento della
dichiatazione di fallimento.

k ok ok ok ok ok koK Ok
Per poter indicare e comptendete i motivi che hanno causato il dissesto dignumTniy—
il Curatore si & basato unicamente sugli element raccold nel periodo successivo alla
dichiatazione di fallimento (ivi incluse le testignonianze di nun;ctosi ex lavoratoti), sul
documenti presenti presso la sede operativa di San Donato e sul dati contabili che sono stati
estratd dal server aziendale, anch’esso situato presso la sede operativa di San Donato
Milanese ed attualmente conservato presso lo studio della scrivente che si riserva in ogni caso,
considerata la mole di dati ivi archiviati, di effettuate successive e piti approfondite analisi. Si
deve_ infatti rilevate la mancanza di collaborazione, se non addirittura la reticenza, da patte dei

=

soggetti che amministravano la societi perché regolarmente nominati (Avv. isin®) o perché
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di fatto ricoprivano incarichi gestionali (sigg.o dilummims\ (@wsisimenmy, | soggetti ora clencati,
infatd, interrogati dalla scrivente sui motivi del dissesto dimisigmm hanno rilasciato affermazioni
discordant, oppurc hanno negato di essere a conoscenza di tali fatd, dichiarando
semplicemente di non aver mai saputo nulla della societa fallita (Avv. Gilisimmg ovvero di
essersi solo occupati del settore “commerciale” (sig.qmigy, €d infine di avere limitatamente
prestato la propria collaborazione intsimmmein modo saltuario ed occasionale (Dr g iy
Tuttavia, in base agli element raccolt con fatica dai documenti esaminati nel corso del
periodo successivo alla data dichiarativa di fallimento sino ad oggi, sono emerse con chiarezza
le seguenti circostanze che evidenziano in modo palese 1 motivi e le responsabilita del dissesto
in cui ¢ incorsa la societ kS P

a) 1cond corrend intestari (N_—» 5.p.A\. venivano di fatco gestin dal sip gy ome s¢

si_prattasse di_conti correno personali: le operazioni di prelevamento (mediante

bonifico o emissione di assegni) venivano compiute avvalendosi a tale scopo della
. ptesenza presso la sede di San Donato della sig.ra gumtvnwSmmmmng dipcndente di
| eemtwmERally quale AU Avv. @Bveva rilasciato le deleghe di firma per
operare sui contl correnti intestati alla societa: lo scopo di tali deleghe era quello di
‘,_\ permettere a chi di fatto gestiva la societa (sigg. 1 @i ¢ @jmeiiemp) di non dover
ricotrere ogni singola volta alla firma dellA.U. (che, secondo quanto dalla stessa
dichiarato, non si recava mai presso la sede operativa di San Donato) e
conseguentemente di poter amministrate i contl cortent a proptio placimento
impartendo direttive alla dipendente sig.raGlimmmmgy (la quale, come sopra ticordato,
ha dovuto subire, a causa delle deleghe rilasciatele, protesti a proprio catico per oltre
mezzo milione di euro).
b) Neon Sp.A. ha sapulato onerosi conrrarn di leasing avent ad oggerro decine di
autovetture ed automezzi, spesso particolarmente lussuose (g SRED@NRW) chc
hanno generato debiti per decine di migliaia di euro, come ssultante dallo stato

passivo. Da un elenco (tedatto internamente 1QmunEIGEEESENE® 1. 14) alla data

del 31.12.2007 risultavano in esecuzione numerosi contratti di leasing stpulat con le

societ’ CRERETN: @R ¢ per aluettant automezzi (auto e autocarti), a cui si deve
aggiungere anche un “quad rally” (1) di cui non si comprende affatto I'utilita in seno ad
una societd di produzione e montaggio di insegne: cio, tra l'altro, ad ulteriore
conferma dell’utilizzo delle risorse economiche della societd da parte di chi la

amministrava come sc si trattasse di denaro proprio. Pur non costituendo oggetto di
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contratto di leasing, si deve qui ricordare il destino del prestgioso veicolo Range
Rover 3.6 acquistato da Gssm@nel marzo 2008, in quanto i medesimo ben

rappresenta le modalita di gestdone del denaro nell’ambito digheivwmatnmig, dctro

veicolo veniva infatti acquistato presso ufl concessionatio in Roma mediante stipula di

un contratto di finanziamento (sotoscritto da un soggetto qualificatosi come AU

ma la cui firma appare differcate da quella ben riconoscibile dell’ Avv. ki1
@minSewiimilng  per Iimporto di € 103.069,56, chegismmminpmingnon onorava (ed in

relazione al quale la societa finanziara si & insinuata al passivo), mentre il veicolo

veniva tivenduto a terzi (sono del tutto ignote le modalita di rale vendita, come pure
Pesito della somma incassata da Neon) nel giugno 2008.

[noltre, ulteriori onerosi contratti di leasing furono stipulati (ancora con esE—ger
Putilizzo del server aziendale e del software denominato “Methodo” utilizzato per la
gestione della contabilit, e di alcuni personal computer portadli (almeno due) che non
sono perd stati rinvenud dalla Curatcla al momento della dichiarazione di fallimento.
Solo il server & attualmente custodito presso lo Studio della scrivente, in attesa di
essere restituito alla societ’ Giligeesimg legictima proprietaria che ne ha chiesto la
tivendica con istanza in tal senso tardivamente presentata.

e Lo contratio elevarissimi_debid, sin_dalla_propria costituzione, con la

maggior parte degli isurud di credito italiant.
Dalla documentazione recuperata presso la sede di rEGE—G_—_—_——.———_—y O, ¢ S1at0

possibile individuare che la_societa oggi fallita aveva stipulato, con.quasitutti gli igtitutl

di credito presso cul aveva acceso cont cotrent bancari, contratti di anticipazione e di

sconto. fattute. attraverso i quali gummhbislitataing - riusciva ad ottenere I'anticipo delle

fatture emesse nei confront dei clienti, spesso in ritardo con i pagament. Si illustrera

piti dettagliatamente al capitolo n. 7 che segue il rapporto d (SO 011 1 singoli

istituti di credito. Da un prospetto allegato 'in un documento di c.d. “check-up”
aziendale redatto dalla sociers IUUEEETTRENESNED pc: conto diTTNEEE
avente data 14.04.08, si evidenzia la presenza di atfidamentd bancari presso 14 istiutt
di. credito (per credito su conto corrente €/0 anticipazioni SBF) per un importo
complessivo di € 6.240.000,00, udlizzato per € 5.127.569,00 (con interessi passivi pet
oltre 300 mila euro doc. n. 15): tale documento ¢é stato rinvenuto (come sopra detto)
nella stanza del “responsabile amministrativo” Dr. SINSR®, cd ¢ verosimilmente

tale soggetto ad aver fornito alla societa di analisi i dati sull’esposizione debitoria di
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Neon nei confrond delle banche alla data del 14.04.08, in quanto (come confermato
da numerosi soggetti) era il Dr. GWilNERRUmag:d occuparsi dei rapporti con gli istituti di
credito, anche grazie all'incarico dirigenziale ricoperto presso un primatrio istituto
italiano, come soptra ticordato.

Il massiccio ticorso al credito bancario & stato ultetiormente incrementato a causa del

fatto che Qunesheamiag . 111 cricsso anche farnure per prestazioni mal eseguite, o

fatture  doppie per prestaziont  gia  regolarmente pagate _dat  clienn  (come

documentalmente accertato dallo scrivente Curatore quanto meno con nferimento al

periodo 2007-2008), -l tutto allo scopo di ottenere immediatamente accredito in

conto cortente bancario delle andcipazioni concesse dagli isdtuti di credito, nei
confronti dei quali poi gmemmismgy, accumulava debid a causa del mancato pagamento
successivo da patte del cliente di queste fatture duplicate o irregolarmente emesse. A
mero ttolo esemplificativo si fa presente che, in base al contenuto delle tisposte
inoltrate dai debitori (0 meglio presunti debitoti) del Fallimento dopo l'invio di circa

cento lettere di sollecito di pagamento dei debit risultant dalla contabilita della tuimmng

e numerosi debitoti (tra i quali a ttolo di esempio SHEEINTEGTNY Gninting
®WBlimyg) hanno eccepito di non dovere mulla alla Proceduta in quanto il debito
tisultante dalla contabilita della fallita & da imputarsi a duplicazioni di fatture emesse
indebitamente da@simmg per prestazioni eseguite e gia pagate, ovvero addirittura ad
emissione di fatture per prestazioni mai eseguite da parte della fallita: tractasi di

import di ingente ammontare, la cui quantificazione é tut’ora in corso ma chﬂgﬁ_@p_cm

abbondantemente il milione di curo.

Non ¢ dato sapete il periodo temporale in cui & iniziata la prassi ora descritta: tali
irregolarita-si sono certamente accentuate nel corso degli anni 2007 e 2008, quando la
grave crisi societaria era ormai evidente e manifesta. Vale la pena menzionare a tale
proposito, a titolo di esempio, che in data 30 maggio 2008 venivano inviati due fax
(documentazione n. 16, su uno dei quali appare chiaramente la firma del sig. Turti) da
e, | GreEETETEeeD . 1| SRy o dell iy, (presso cui la
fallita intratteneva rispettivamente i rappord di conto corrente n. 12275x e

075/326000) con cu e chicde ai due diversi istimr ’anticipazione delle stesse

identiche fatture (in verica Uelenco rrasmesso | @R@EcG—G—m"mmm®: o nc riportl una in piv,

la n. 777/2008) emesse do qummgy per un importo di € 62.744.34 (69.518.22 per il
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|iomsweesiimiiemmy). [ scrivente ha potuto recuperare, al momento, solo queste due
comunicazioni a causa dello stato di completa confusione in cul € stata lasciata la sede
operativa, in cui la documentazione ¢ stata regolarmente archiviata in faldoni solo in
parte: soprattutto le comunicazioni con gli istitud di credito erano accumulate senza
alcun ordine e/o classificazione (temporale, in base all'isututo, etc) in armadi, sulle
scrivanie, etc.

In ogni caso, si pud ragionevolmente ritenere che la presentazione delle medesime
fatture all’anticipazione presso diversi istituti di credito contemporaneamente (con

conseguente origine di debiti a causa dei conseguent insoluti) abbia costituito una

prassi nella vita dininSgy) .
Anche il gruppo yibieiiemg (che aveva appaltato (EHRESI realizzazione e

installazione di insegne per parte degli istituti del proptio gruppo) , come st dira al
punto che segue, ha presentato istanza di insinuazione al passivo del fallimento,
evidenziando (quale causa di risoluzione del contratto di appalto stipulato conginimmmgy,
@mmP|a cessione delle medesime partite creditorie vantate dalla fallita nei confronti
de| quEEpPENED dapprima a favore di Guisit———— c pOi (PESTT———
o OT———de A gey Per complessivi €461 385,36.

I cliend di
settore della telefonia (Wilaigmiitiassll) bancario (iimivsmmswmmly), dclla grande
distribuzione (ERNIEDUSRENOMY® ctc. - grazic al proprio “porere” contraguale

(nonché grazie all’elevato ammontare delle commesse inoltrate a Neon, spesso del

- spesso costituiti da primatie imprese nazionali operant nel

valote di centinaia di migliaia di euro) dilaravano i tempi di pagamento oltre i termini

gu_mr&rmllmt;m.t_mu_cmdnr_i, causando grayi difficolti oueemmm—— nel recupero-dei
propricrediti. Le dilazioni di pagamento tispetto all’emissione della fattuta avevano
raggiunto nel 2007 il termine di oltre 210 giorni a favore dei client: trarrasi di una
proroga eccessiva, che costituisce un indice di valutazione negativo sulla capacita della
spcieta di generate flusso monetario. i

Jo.alcuni_casi, peraltro, i client si sono rfiutat (anche a seguito di regolare diffida
inoltrata dalla scrivente) di adempiere alle proprie obbligazioni di pagamento,
adducendo presunti danni e/o itregolariti nell’esecuzione det lavori da parte di Qi
@y, 0 particolare il jyueee®] ha rifiurato il pagamento di prestazioni eseguite e

fatrurate per un impotto supetiote ai 600 mila euro, in quanto ha poi contestato

Lesistenza di danni causati da [CEEEGEGE——=—=,y in misura superore alla somma richiesta
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dalla Procedura tramite deposito di tre istanze di insinuazione al passivo fallimentare
(una per ogni istituto di credito destinatario delle prestazioni diGm——y p;g_Qirc%
4 milioni di euro. Il mancato o ritardato incasso di tali ingent crediti ha causato una
crisi di liquidita, aggravatasi sempre pit, a carico LM che non ¢ stata pia in
grado di sanare le proprie posizioni di debito accumulatesi con gli isttut di credito
presso cui erano state presentate (nei termini sopra espost) all’anticipazione le fatture
risultate impagate o pagate con grande ritardo.

Come tilevato anche nei documenti di analisi predisposd da terzi e relativi
all’andamento della gestione dighigaammmminginvenuti dalla scrivente, Uespansione del
fatturato non sempte coincide con un aumento della redditivita e spesso comporta
complessita di business eccessivamente difficili da gestire: trattasi precisamente di una
delle problematiche in cui & occorsagsme ¢ che ne ha concorso a determinare lo

stato di insolvenza,

[ ¢)) Si deve altresi evidenziare.il..ricorso, oltre ogni normale prassi nella vita di una

impresa, alllemissione~di.cambiali ed assegni postdarat_poi nsultat impagat che,

soprattutto a partire dal secondo semestre del 2007, haano costimito il tentagivo di

Qi ratcizzare (o postcipare) il pagamento det propr debid contraty soprafoutto

con i fornitori;Il fenomeno si € poi accentuato nel corso del primo semestre del 2008
(in-particolare nel periodo marzo-aptile, come confermato dalla ex dipendente sig.ra
Gattaneo, che aveva ricevuto delega dall’A.U. sin dal 2005 per operare su tutti i conti
cotrenti intestati alla societd, come detto al punto “a”), quando assegni e cambiali pet
centinaia di migliaia di euro sono stati emessi da @Ry e consegnad ai vari creditoti: la
maggior parte di essi é risultata poi non pagata, cen conseguente protesto dei dtoli.
Come gia ricordato, le deleghe ad opetare sui conti corrent intestati alla societa,
rilasciate dall’ Avv G112 ex dipendente sig.ra GRS, hanno causato
_Lelevazione di protesti a carico di quest'ultima, a seguito del mancato pagamento di
@@ i cambiali ed assegni, per diverse centinaia di migliata di eutro. E evidente

pertanto la sussistenza di un intento consapevole, da parte di chi gestiva la soceta

fallita, di ricorrere all’emissione di titoli che poi sarebbero risultat non pagad

aggtavando in tal modo lo stato di decozione della UMASWEENB,. gi2 manifestatosi al

momento dell’emissione di dett ttoli.

I setrore amministrativo e contabile di dummmamm . (posto sotto la direzione, secondo

quanto affermato dai lavoratod della fallita, del Dr. \iCGCGcGw——si ¢ dimostrato
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societd, con conseguente accumulo di grave rrardo in ognt fase lavorativa
(classificazione degli ordini, fatcurazione, incasso, ctc.). In particolare, 1 dipendent
addettl a questo settore erano certamente in numero inferiore al necessario e questo
ha.comportato la mancara o errata tenuta di alcuni impottant documenti: soprattutto.
si.deve evidenziare in questa sede la completa assenza di una contabilita industriale,
limitata unicamente alla redazione (peraltro scarsamente aggiornata) di una contabilita
dimagazzino. Da quanto apptreso dalla scrivente, le movimentazioni del magazzino
venivano monitorate mediante un softwate (secondo quanto riferito dai Sindaci) ¢ da
conteggio manuale dei pezzi in entrata ed in uscita, i cui dad successivamente
venivano trasfusi nel bilancio della societd. Questa operazione di conteggio si €
futtavia interrotta gia nel 2007, e la scrivente non & stata in grado di recuperare alcun
documento che indicasse i quantitativi di materiale acquistad dall’azienda e utilizzati
pet la ptoduzione e le lavorazioni. Le gravi carenze del settore amministrativo della
societa sono addiritruta evidenziate nei libri socialii a gennaio 2008 1 Sindact
evidenziano nelle proptie verbalizzazioni che ¢ ancora in fase di aggiornamento la
contabiliti generale che “necessita di assestaments e di verifiche del corretto inserimento dei daii”,
mentre nel verbale del 10.04.2008 sempze i Sindaci constatavano “/esistenza di documentt
contabili il cui contenuto won & stato ritraseritto nei relativi libri a motivo della carensa di personale
improvvisamente licensiatos?’ certificando in tal modo il definitivo collasso dellattivita
societaria. Si evidenzia in ogni caso che, nonostante la presenza di questi gravissimi
disagi e Pormai acclarata impossibilitd di continuate a gestire la societa, comunque sia
stata indetra lassemblea dei soci al 28.04.08 per l'approvazione del bilancio al

31.12.2007, tegolarmente apptovato, come sopra gii esposto, con un utle di

gestione(l). Si ritiene a_questo punto accertato che, guanto_meno con tiferimento a
quest'ultimo bilancio, gli amministratori (di_diritto_e di farto) di CHG—_G—— 0
abbiano redatto senza tenere in minimo conro la reale situazione di Qunymetem® . cd

abbiano_proseguito Pattvita sociale incurant degli evidenu indict del dissesto gia

evidenziag addirittura st:-i.‘tnponcndn all’'assemblea det soct un bilancio non  pit

rispecchiante I'andamento clel.}“ i

Sintomatico della situazione di assoluta irregolarita sopra descritta ¢ anche lo stato in

cui sono stad rinvenut dallo scrivente Curatore 1 documend di {smem@#s@\.. presso 1a

sede di San Donato all’inizio del mese di novembre 2008, solo in parte atchiviati con
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un ordine preciso, ma per lo pitt accumulati indistintamente in scaffali e mobilt senza
distinzione e/o classificazione alcuna.

Ulteriore conferma dell’assoluta inadeguatezza della strurtura aziendale ¢ il contenuto
di mail scambiate nel settembre-ottobre 2007 (doc. n. 17) tra il sig. @, il
responsabile tecnico sig. dgmmmmiage i dipendenti, in cui si afferma testualmence che
“non esiste aliuna programmasione in fase di acquisiione dei Javor?’: rispondendo alle
lamentele dei dipendent del settore della produzione il sig. @m@affermava che la
produzione delle insegne da parte diguimi@doveva avvenire comunque, a costo di
“burtare fuor?”’ le insegne, anche se le stesse non avessero rispettato 1 requisiti prescritti
contrattualmente con i cliend. Anche da tali singoli elementi si puo facilmente
comprendere come fosse strutturata 'organizzazione e la qualita del lavoro inGsimmgy
@y nonché { motivi dei mancat pagamenti da parte dei clienti.

Si deve qui ticordate, tra le diverse vertenze che hanno visto coinvolta la societd
fallita, la vicenda giudiziaria svoltasi innanzi al Tribunale di Padova tri Qg - ¢
SRR i dcttagliatamente illustrata nel programma di liquidazione in

data 30.04.09 e che costituisce una potenziale posizione di credito per la Procedura. In

questa sede & oppottuno ricordare le conseguenze negative per la gid compromessa
situazione economica della societd che si sono verificate in capo 2 GGG 2
seguito dell’escussione della fidejussione di € 200.000,00 da parte di CrErCGEEriT——_
presso nmmmeieRSER, ¢ 2 seguito del conseguente addebito di pari importo sul conto
intestato o GNEETTENNSEN® /» bonis presso detto isttuto di credito. A causa di tale
addebito sul conto n. 5136/95 acceso presso ETCeeoR®, (che evidentemente ha
causato un consistente scoperto), SNESFESTENG si ¢ vista rifiutare dal medesimo istituto
Pampliamento delle linee commerciali richieste in data 25.01.08, ed al contempo il
medesimo istituto ha inoltrato segnalazione della sofferenza del conto in questione
aﬂa—:on tutti i conseguenti pregiudizi a carico della
poi fallita societa. Sicuramente il debito generatosi sul conto in questione e la
successiva segnalazione alla Qimpeesheiasskhg) hanno comportato una consistente
contrazione della possibiliti per GuEniapmgyii attingere al credito bancario,
sttumento indispensabile alla sopravvivenza della societa per i motivi sopra esposti.

la sociera — 1 artive dal 2005 ha facto fronee, con denaro proprio, anche ai

costl di Qi OCictd, come ampiamente esposto, riconducibile anch’essa al sig.

Tursl), di.cui ha sempre_pagato anche gli stipendi dei lavoratori subordinati. Si pud in
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realth affermare che le due societa si sono sostanzialmente “confuse” in quanto ra le_
due devono registrarsi flussi di denaro (per lo piu in uscita da QiSSSESSSREE prvi di
alcuna giustificazione, come pure.lutilizzo.da paste . di  ineapag/cll 2zicnda. di
Netomiagin virtd del contratto di affitto di cui detto al capitolo 1 che precede)
nonché dei lavoratori subotdinati aventi un contratto congummmiing. (ai quali la fallita
societd, come sopra detto, pagava direttamente le retribuzioni).

Peraltro, 1a societi Qiumm@nsm® aveva stipulato un oneroso contratto di leasing avente
ad oggetto il medesimo ramo di azienda in precedenza affittatole d apsmnnmim : ddeo,
@ infart, aveva venduto alla societd di leasing (EETCGGERmm—_— i Dcni
(macchinari industriali, attrezzature, beni strumentali, etc.) di cui era proprietaria (tutt
situati presso la sede operativa di San Donato ove anche gummmmSisui®syolgeva la
proptia attivita imprenditotiale, utilizzando tali beni), e quest’ultima aveva stipulato un
contratto di leasing con jmammmeesiemmtag.. Tuttavia, tale ultima societa non ha mai
effettivamente acquisito la proprietd di tutti beni oggetto del contratto di leasing, ma
solo di parte di essi: conseguentemente si era originato un contenzioso innanzi al
Tribunale di Milano tra QussssSssmly ¢ la societa di leasing, avente ad oggetto 'esatta
quantificazione dei canoni di leasing dovuti da CssnESImETERag——-=— (e

giudicati eccessivi dalla fallita societd) poi intesrottosi a causa del Fallimento. In sede
di verifica dei credit, e successiva ammissione al passivo, la societa uu—GEG—n—Em—_g2
chiesto e ottenuto la fivendica di alcuni dei beni dnvenuti presso il capannone di San
Donato facenti patte del contratto di leasing originatio, ed ¢ stata altresi ammessa al
chitografo per un residuo impotto di € 15.000,00 (quantificato dal Curatore in via
forfettaria, tenuto conto anche del presunto valore dei beni oggetto del contratto di
leasing che sono stati sottratti dalla sede di San Donato da ignoti). I beni rivendicati da
clmeaemiaaip si (rovano ancora attualmente presso limmobile di San Donato,
nonostante i reiterat solleciti inoltrati dalla scrivente affinché la proprietaria li prelevi.
In buona sostanza, dapptima QuisswmsSm@\. ha stipulato un contratto di affitto con
Qimmemyl. avente ad oggetto il tamo di azienda situato in San Donato:
successivamente, {yjgmmmimiggha venduto 2 RmmmSRSSREN® N2 parte 1 beni facenti parte
del ramo di azienda de gua, ed infine {gommelamgha stipulato un contratto di leasing
con \gmemmiimg - in cui si prevedeva lutilizzazione di tutti i beni costituend il ramo di
azienda in questione (di cui pero dRmmwGiNS=EREmpivevl Ottenuto solo in parte la

titolaritd) con un gravoso canone annuo a carico della fallita per decine di migliaia di
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euro, che ha concorso anch’esso a determinare un aggravio della gia precaria

situazione economica diuERSYE:

Vanno poi ricordati i gravi [an dell’estate 2008: oltre alle cause sopra elencate, nel

corso del periodo giugno-settembre 2008 si sono verificati episodi di rilevante gravita,
che hanno sostanzialmente privato la societd della possibilita di continuare ad
esercitare Dattivitd imptenditoriale sino ad allora svolta, e cio sia perché vi furono
cambiament nella gestione della societa (invero si verificd un mutamento del soggetto
fiduciante in seno all’azionista di controllo che poi di fatto amministrava la societa) sia
perché si aggravo la gia critica situazione di insufficienza di disponibilita economiche e

materiali,

In particolare, il cambiamento del fiduciante in seno alla societa m

(socio di maggioranza assoluta della fallita) mediante subentro di g i
luogo del gl ¢ 12 successiva nomina di un institore (con contestuali dimissioni
del’A.U. Summmiiinling hanno determinato la paralisi della gestione | eummammio i
quanto poi di fatto linstitore {uumismminia@ e non ha mai esercitato la propria funzione
e la socier: SUWSSIESTEUER. (1 quanto risulta) si ¢ completamente disinteressata del
destino della societa oggi fallita: i profili di responsabilita in capo a tutti i soggett che
parteciparono alla suddetta operazione saranno valutati dalla scrivente in seguito nella
redigenda denuncia alla Procura della Repubblica.

Al contempo, mentre si svolgevano le trattative per la cessione delle quote di controllo
dighiibg: (¢ quindi dighismsminge.) da parte del sigRiimmpad (u—iinny gli
amministratori (di dirtto e di fatto) di Caimmmmiammiy cffcttuavano una operazione di
vera e proptia spoliazione del patrimonio della societa fallita, tentando (e in alcuni casi
effetruando con successo) la cessione a terze societa (evidentemente in qualche modo
collegate con gli amministratori di fatto di ddesmeSmg) dei pia importanti credit
facenti capo a @SSR\ esempio per tutti, il tentativo (non ruscito) di cedere parte
del credito nascente dal contratto stipulato con TEEEG—GCG—————_ pcr 12 fornitura
di insegne pet tre banche del gruppo su tutto il territorio nazionale, per un importo
complessivo di € 1.150.658,09 oltre IVA, alla societ) SISl Bari mediante
notifica con fax in data 1 e 25 luglio 2008. In tali trattative si da gia atto di intervenute
“modifiche nella compagine socieraria e diregionale della scrivente souigrd” che invece
formalmente non erano ancota state adottate (doc. n. 18). La stessa socierd Bikappa

peraltro ha acquistato nel periodo immediatamente anteriore alla dichiarazione di
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fallimento uno degli autoveicoli di proprieta di eawwmmim®. . di cole vendita sia VA.U.
sia gli altd gestori di fatto si sono dichiarati estranei. Nello stesso periodo dei fatti
sopra descritti avveniva altresi la sottrazione delle copie cartacee di alcuni important
contratti stipulad da WiSSWESSpW® con cliend di rilevanza in ambito nazionale (tra cui i
contratti di pattnership con Sesiimsemwme 1venti ad oggetto la gestione in comune
di alcuni spazi pubblicitar, di cui la sctivente ha chiesto copia alla stessa @l senza
ottenere alcun riscontro). Inoltre, come sopra gid accennato, i dirigent dighismmiinsgy
avevano darto inizio ad una sete di cessioni di credid a societd terze (tra le quali in
pardcolare va ricordata la “collegata” Clninnmmsnssenbuigly) ¢ * vard istituti di credito,
ponendo in essere condotte irregolari sia nell’ambito dei singoli rapportl contractuali
(le cessioni di tali crediti spesso eranc vietate dal contratto, e ne hanno quindi
determinato la risoluzione, con danno a carico dilimm) sia nell’ambito del ricorso al
credito bancario (i credit derivand dalle fatture emesse venivano richiesd in
anticipazione a piu banche contemporaneamente).

E evidente che gli amministratori diisisg@n stavano cercando di sottrarre il maggior

numero possibile di attivitd e di crediti, facent capo alla fallita, alla disponibilita della

nuova compagine che avrebbe poi di fatto amministrato SRS

Tutti gli aspetti sopra elencati hanno concorso a determinate nel cotso della vita di Gumany

@WIo stato di insolvenza definitivamente palesatosi nel cotso dell’estate 2008.

Capitolo n. 5. Libri sociali e documentazione in possesso del Curatore.

Il Curatore, dopo insistite gichieste sia all’ex A.U. Avv, glislisg) sia all’amministratore di fatto
sig- @, sia al commercialista che si occupava della contabilita societaria, Dott. delussandooy
¥ (che ricopriva altresi il ruolo di socio di minoranza della chisinmmiy) ¢ tuscito a

_recuperate i seguent libr sociali:

libro-assemblee; composto di due volumi;
libro-soct; ‘peraltro solo parzialmente compilato in occasione delle sottoscrizioni del

capitale diguimmmye non del versamento effettivo da parte del socio et

del capitale sociale in seguito aumentato;
lito delle assemblee del collegio sindacale;

libzo matricola.. .,

Viceversa, non ¢ mai stato repetito il libro inv cntam Non risulta inoltre tenura la contabilita

di_magazzino: i gindaci, interpellati in merito, hmno espressamente affelmato che “i/

~magazzino della. societd fallita era gestito tramite un software, da cui sono staki estratti e stampati alount
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tabulati, da noi visionals ¢ SHECes SNt ///z'/?.';::_q.f{ cat “_r/a redasgone dei bilanci di esercizio”,
ma la_scrivente non ha potuto rinvenire alcuna traccia di questo softwate a causa della
sotrrazione di materale hardware informatico dalla sede opetatva di San Donato. Inoltre,
- nessuna copia cartacea della conrabilita di magazzino ¢ stata rinvenuta.

Per quanto riguarda le scritture contabili di \ymsmiemmiey |'cx collaboratrice sig. @i (che in
realts lavorava quotidianamente presso la sede operativa di San Donato e che di fatto si
occupava di tutta la contabilitd sociale) ha fornito al Curatore alcuni files in formato ‘pdf
contenent il libro giornale della societs, le anagrafiche dei cliend e dei fornitod, la copia delle
fatture emesse dalla societd, un prospetto relativo agli stipendi non cotrisposti da Gty
ai dipendenti, ed un clenco degli affidamentd bancari e del relatvo utilizzo al maggio 2008. 11
bilancino di verifica al 31.07.2008 (redatto materialmente sempre dalla ) C SCato
viceversa fomito alla Curatela dal ggemsmesil) professionista incaricato daghiereeupEl 2
settembre 2008 di verificare le possibilita di ottenere un concordato stragiudiziale, soluzione
poi rivelatasi del tutto impraticabile.

Ultetiori dati e document contabili della societd sono conservati nell’archivio cartaceo di
Namsmiam@) Originariamente CONSErvato presso la sede opetativa di San Donato Milanese, €
attualmente archiviato presso i deposit della @il |0 scopo incaricata dalla scrivente
Cutatrice previa autorizzazione del Tribunale rlasciata con provvedimento in data
24.03.2009.

Capitolo_n. 6. Profilo degli utili_¢ delle perdite conseguiti dam

attraverso un’analisi dell’andamento della_gestione sociale cosl come risultante dai

libri sociali.

Lo scrivente Curatore ritiene opportuno esporte i dati risultanti dai bilanci (o dalle situazioni
patrimoniali) approvati nel corso della vita societaria di gsuwwaSum., cvidenziando sin d’ora
che si avanzano legittimi dubbi sulla correttezza dei dati ivi riportati, come si evidenziera piu

accuratamente infra quando si analizzera il contenuto della_siruazione patrimoniale al

di credito, i giig;:q_c_lgr_;;i edi fornitori, si sono formalmente chiusi in utile.

- Situazione patrimoniale al 30.09.05

Il documento in esame, prodotto nel libro delle assemblee in occasione dell’aumento di
capitale sociale da 120 mila euro (capitale iniziale) fino ad 1 milione di euro deliberato in data
08.11.2005, presenta i dati relativi al primo petiodo di vita della societd (costituita infatti nel

mese di febbraio 2005).
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I dad offerd, pur essendo parziali in quanto relativi ad una societa neo costituita, indicano gia
un consistente attivo circolante (pari ad € 1,8 milioni, di cui ben 1,3 milioni per crediti,
prevalentemente verso client, ed € 480 mila per rimanenze), con debid in prevalenza vetso
fornitori pari gia a ben € 1,6 milioni.
- Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2005 (redatto in forma abbreviata):
11 capitale sociale a tale data & pari ad 1 milione di euro, di cui € 554.508 versati.
11 bilancio presenta un utile di esercizio di € 65.669 destinato per il 5% a riserva legale e per il
residuo a riserva straordinatia.
Tl complessivo ammontare dei costi della produzione & pari € 3.842.052 (di cui € 876.969 per
materie prime, € 2,6 milioni citca per setvizi ed € 171.153 per godimento di beni di terzi
ovvero leasing) e vengono conseguiti ticavi pet € 4 milioni circa (di cui € 3.340.733 per ricavi
delle vendite ed € 660.850 per variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione).
L’attivo & costituito per € 682.535 da timanenze, per € 1,5 milioni circa da credit e per €
253,323 da disponibilita liquide. |
Sotto un profilo finanziario la societd espone debit entro 12 mesi per i complessivo
ammontare di € 2.019.519, a fronte di disponibilita liquide, come sopra detto, per soli €
253.323: anche solo considerando i debiti verso le banche (€ 677.496) e verso i fornitori (€
1.220.536), il saldo negativo con le disponibilita liquide ¢ di ben € 1.644.709 (tale dato
costituisce il c.d. MT, margine di tesoretia, che, in quanto negatvo, denota quanto meno una
sitwazgone di potengiale rischio di non riuscire a far fronte alle proprie obbligazdoni da parte della societa).
La nota integrativa indica che:

- non & presente alcuna partecipazione in societd tetze;

- la societd ha in essere n. 3 contratti di locazione finanziaria, di cui il pin rilevante

relativo all'immobile, che produce un debito di € 229.863,49;
- le immobilizzazioni immateriali (spese di costituzione e ampliamento della societa)
sono pati ad € 46.235.

I Collegio Sindacale, con relazione del 14.04.06, esptimeva parere favorevole
all’approvazione del sopra detto bilancio senza particolari commenti. Il bilancio veniva quindi
regolarmente approvato dall’assemblea dei soci.
- Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2006 (redatto in forma abbreviata):
11 capitale sociale a tale data & pari a 1 milione di euro, di cui € 713.349,00 tisultano versati.
I bilancio presenta anch’esso un utile di esercizio di € 76.462, destinato per il 5% a fiserva

legale e per il residuo a riserva straotrdinaria.
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Nel corso di tale anno la societa affronta cost per € 5.843.425 (per acquisto materie prime,
servizi, godimento di beni di terzi, etc.) e consegue ricavi per € 6.113.308,00 (di cui ben €
6.176.680 derivanti dalle vendite e dalle prestazioni a favore di terzi). Nel 2006 vi era stato
quindi un consistente aumento del fatrurato rispetto all’anno precedente.

La parte piu consistente dell’attvo e costituita dai crediti entro 12 mesi, pari a ben €
5.728.141,00.

Sotto un profilo finanziario, peraltro, la societa presenta gia indici di evidente squilibrio in
quanto a fronte di disponibilita liquide per € 697.587 si evidenziano passivita a breve per €
2.684.486 (1 dati ora menzionad sono stat ricavad dalla tabella allegata nella nota mntegrativa
del bilancio chiuso al 31.12.2007 di cui si dita oltre), con un saldo negativo pari quindi ad €
1.986.899.

La nota integratva indica che:

- non ¢ presente alcuna partecipazione In societa terze;

- 1credid verso soci per versamend ancora dovut sono pat ad € 256.651;

- fra le immobilizzazioni materiali si pongono in evidenza le attrezzature industriali del
valore di € 1.377,00 ed “altri beni” non meglio identificati per € 154.124,00 (con un
incremento tispetto all’esercizio precedente);

- fra le immobilizzazioni finanziarie risultano evidenziati “altr titoli” per € 100.000 (si
tratta di titoli “Fineco Am Cash”, che vengono definiti titoli per un investimento
duraturo da parte della societa). L’acquisto di questi titoli, effettuato in parte anche
con addebito sul conto corrente n. 10840 acceso presso dnmmsisswpEo su direttiva
del Dr/lasinimggg (sccondo quanto riferito in proposito dal sig. g in realea si &
rivelato in perdita per iy quanto tra il settembre e 'ottobre 2008 sono
stati addebitat alla societa “derzvati di tassi su mercaté ot per complessivi € 33.294,99.

- 1 debitd sono pari a complessivi € 6.724.812,00, di cui ben € 2.684.486 nei confronti
delle banche, ed € 2.865.652 nei confront dei fornitoti; i debit tributari ammontano
ad € 202.327, somma che perd comprende solo le passivita per imposte certe e
determinate;

- la societa ha inoltre in essere n. 26 contratti di locazione finanziaria, prevalentemente
per automezzi, che producono un debito residuo al 31.12.2006 di ben € 766.893.

II Collegio Sindacale, con relazione del 11.04.07, esprimeva parere favorevole
al’approvazione del sopra detto bilancio senza particola rilievi: 1 sindaci si limitavano a dare

Passenso alliscrizione nelle poste attive dello stato patrimoniale dei costi di impianto e
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ampliamento (€ 10.179,00) e di rcerca, sviluppo e pubblicita (€ 83.419,00). 11 bilancio veniva
quindi regolarmente approvato dall'assemblea dei soct.
- Bilancio semestrale al 30.06.2007.
In tale documento (rinvenuro dalla scrivente tra i documenti cartacei della sede operativa di
San Donato ma non inserito nel libro assemblee della societa e quindi redatto probabilmente
non in vista di una operazione societaria ma a scopi di promozione dell’attivita d’impresa sul
metcato) si rileva che nel corso del 2006 la societa ha riportato un raddoppio del fatrurato,
con conseguente incremento degli investiment “ben sostenuto dall'asgenda sia in termini di me3zi
propri, astraverso il reimpiego di dei flussi di cavsa attivi, via attingendo al sistema bancarto, senza che pero
questo abbia un particolare squilibrio finansgario per laziendd” (). Sempte secondo tale documento,
la crescita di Iswsimy: in tale periodo supera le gid ottmistiche previsioni del budget
triennale (di cui non ¢ stata individuata copia tra i documenti societati), in quanto nel primo
semestre 2007 si sarebbe raggiunto il livello di fatturato previsto per lintero anno. Peraltro in
tale documento si espone altresi come I'aumentato fatturato (e quindi 'acquisizione di fette di
metcato consistenti) derivi anche dalla sdpula di contratt con clienti “forti” da un punto di
vista contratruale, ovvero grandi gruppi bancad, operatoti telefonici, gruppi della
distribuzione, etc.: in tal senso, il cliente “forte” poteva impotte Jyniseumiaaliy i suoi tempi di
pagamento, con un titardo patologico stimato da {esemlsslegyn 30/60 gg rispetto ai tempi
pattuiti (come sopra accennato al capitolo 4, in realta tale ritardo & stato sottostimato, in
quanto alcuni client ritardavano i pagament anche oltre i 210 giorni). Questo ha compottato
come conseguenza un aumento degli oner finanziari a catico diguiaauekialig (2d esempio per
costi ulteriori delle commissioni bancarie, interessi passivi, etc.), un incremento della voce di
bilancio dei credit verso clienti, con dilatazione anche del termine entro il quale il credito si
pud considerare mediamente incassato (nella situazione patrimoniale al 30.06.07 si possono
considerare incassati solo i crediti scadud fino a febbraio 2007 e non oltre). I crediti a
contenzioso vengono indicad in percentuali minime (nell’ordine del 1,5% annuo).
Come azioni da intraprendere si individuano:
- il sostegno organizzativo della crescita.della sqcieta;
- ln.zevisione, della. struttura_finanziaria circolange (si opta per la migrazione del
circolante dall’utilizzo del classico anticipo fatture alla cessione pro-soluto del credito,
[factoring], cesmconseguente. miglioramento.della. posizione finanziaria netta, [q#esto a

conferma quindi che la souieid era perfettamente a conoscensa deplt ineicd pravemente negativi sopra
e s — - v Ay (> [=1
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2ipost ned bilanct precedents, comportant elzvati rische per Cattivita di impresa) ed una riduzione

dei credit ancora da incassare).

Vi sono poi ultetiori considerazioni generali contenute nel documento in analist:

1.

(U]

[

Si da atto della presenza di un saldo atuvo tra credid e debiti, con capacita
quindi di pagamento del debito bancario. In base ai dat presentati, la
differenza tra i crediti ed i debit verso fornitori (pasi ad € 3.422.002) ¢ indicata
come sufficiente a pagare integralmente i debito bancario maturato all’epoca
(pati ad € 3.420.250), pur senza tenere conto delle rimanenze di magazzino
pati ad € 1.360.000. Sempre secondo i dati contenud nel documento, il
rapporto percentuale tra i debid ed i credii presenta un miglioramento
costante (77% nel 2005, 53% nel 2006 e 62% nel 2007);

il c.d. “saldo attivo su base storica” (ottenuto sottraendo dai ricavi del triennio
1 debit finali) é pari ad € 6.288.425;

si riporta testualmente che 7 yaldi di utilizgo della cassa come affidamento bancario
Jono attivi con un wlilizzo della stesia limitata rispetto alle linee accordare”, circostanza
questa vera solo in parte poiché, come € stato gia detto, 'utilizzo del credito
bancatio da parte diQENGWESW®\. si ¢ rivelato da subito massiccio;

il rapporto tra i pagamend ai formitor e gli incassi dai cliend ¢é definito
equilibrato, cid anche tenendo conto del fatto che 1 milione di euro ¢
rapptresentato da “somme pagate allocm———y ] (iocictd controllata all'§5%) ed
alla Qe o coperiura degli stipendi e dei costi di trasferta. B evidente che
seppur riportate nella voce fornitori tali pagamenti dovrebbero essere equiparati a costi
aggendali fissi”.

nell’analizzare il conto economico si dichiara che “/ proiesione annuale basata su
dati semestrali consolidati porterebbe laszenda ad un +80% rispetto all’anno precedente. E’
evidente che uno dei rischi legati ad una crescita cosi repentina ¢ maisiciia é quello della
Implosione, ma preso atto della soliditd patrimoniale [elemento da valutare ¢ l'ebitda
[NB matgine operativo lordo] della societd, oggi al 10,5% cired”.

lanalisi per indici di redditivita presenta un miglioramento complessivo degli
stessi tranne, in misura minimale, del rapporto di indebitamento.

P'analisi per indici di solvibilita indica un dato positivo (gli indici devono essere

superiori ad 1, come risulta nel documento in esame).
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La situazione patrimoniale ora esaminata pate indicate — come sempre — element
estremamente positivi in relazione alandamento della situazione economico-patrimoniale di
GsmsmSWmNe M aache il documento in analisi (come si ribadira anche infrd) pare presentare
dati non del tutto rispondent a vertd, in quanto la societd gia all’epoca del 30.06.07
presentava indici di un grave dissesto che si sarebbe poi palesato in tutta la sua criticitd nel
corso dell’anno successivo.
- Bilancio dell’esercizio chiuso al 31.12.2007 (redatto in forma abbreviata):
Il capitale sociale ¢ di 1 milione di Euro, che dsultano integralmente versati alla data di
approvazione del bilancio in esame.
Il bilancio presenta un utile di esercizio di € 73.788,00, destinato per € 3.689,00 a tiserva
legale e pet il residuo a riserva straordinaria.
Nel corso di tale anno la societa affronta cost per € 12.299.243 (di cui € 5,7 milioni circa per
materie prime, € 4,1 milioni per setvizi, € 879mila per godimento di beni di terzi ed € 1,6 per
il personale), a fronte di ricavi pressoché identici per € 12.911.183 (di cui € 10 milioni per
ricavi delle vendite ed € 2,2 milioni per vadazioni delle fimanenze dei prodotti in corso di
lavotazione).
Anche in tal caso, la quasi totalita dell’attivo ¢ costituita dai credid con scadenza entro
Pesercizio, pari ad € 11,2 milioni.
Lo squilibrio finanziatio, gii manifesto in base ai risultatd del bilancio al 31.12.2006, diviene
ancora pil evidente con il bilancio in analisi, dal momento che a fronte di disponibilita liquide
pati ad € 867.489 (inctementatesi solo di circa 200 mila euro tispetto all’esercizio precedente),
la societa espone nella nota integrativa debiti a breve termine per il complessivo ammontate
di € 5,9 milioni, con una posizione finanziaria netta di breve periodo pari a - € 5.034.477,00.
La nota integrativa indica altresi che:
- i soli debiti verso le banche ammontano, nel breve tetmine, ad € 5,9 milioni, e ad
ultetiori € 1,4 milioni oltre i 12 mest;
- laposizione finanziaria netta di medio e lungo periodo ¢ pari a - € 6.420.744,00
- gli indici di bilancio (per quanto si possano titenere attendibili) presentano per lo pit
un peggioramento tispetto al bilancio precedente, ed espongono, tra laltro, un
massicio ricorso all’indebitamento presso istitutt di credito.
Contrariamente a tutti i bilanci precedentemente approvati da {isumegnpmig 2! bilancio al

31.12.2007 trasctitto nel libro assemblee non & stata allegata la relazione del Collegio dei
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Sindaci nonostante il bilancio risulti regolarmente approvato dal’assemblea ordinaria dei soci
del 29.04.2008.

- Situazione patrimoniale aggiornata al 31.07.08.

Lo scrivente Curatore ha altresi rinvenuto fra i document aziendali una situazione
patrimoniale al 31.07.08 che non ¢ inclusa in alcun documento ufficiale della societh (né mai e
stata approvata dallassemblea) ma che rappresenta ulima “forografia « della situazione
economico — finanziaria della societd che infatti ha cessato ogni attivita aziendale ed ogni
registrazione contabile a fine luglio 2008 (si ricordi infatd che a settembre 2008 Pattivita non &

mai piu tipresa). Tale documento — che da quanto appreso dai sindaci non fu neppure agli

peraltro, tenuto conto dello stato di decozione del’impresa e del successivo fallimento
intercorso, appaiono -pri-vieini_alla reald rispetrq_a quelli indicati nei, precedend bilanci
approxatidalla, societa fallita. In ogni caso, la situazione pauimoniale in esame conferma
ancora di pitt che i bilanci precedentemente approvad da Quisseminmmagy: 011 rappresentano in
modo veritiero ed attendibile la situazione economico-patrimoniale della societi fallita.

Da tale “bilancino” i costi di N ETSRG—_G—_G_——. . nmontano a 7,9 milioni di euro (di cui € 1,5
milioni per costi della produzione pet materie prime, a fronte di un costo per tale settore di €
5,7 milioni al 31.12.08; vi sono poi € 1,7 milioni di costi per la produzione di setvizi a fronte
dei 4,1 milioni di euro indicati al 31.12.07), con ticavi per citca 3,3 milioni di euro.

Il crollo dei ricavi comporta quindi una perdiea sumata n € 4.577.476,90.

Le passivita nei confronti delle sole banche ammontano ad € 4.837.122,72, oltre a debiti vetso
fornitori per € 6.571.515,29, € 1.078.019,79 per debiti trbutati, ed € 2.108.011,02 per
finanziamenti e retribuzioni arretrate.
Come sopra detto, la suddetta situazione patrimoniale tappresenta l'ulimo documento
contabile in termini temporali della societa poi fallita.

¥ Kok Kok k¥ ok x
Il contenuto dei bilanci risulta dai dati tiportati nel libro delle assemblee, ovvero, nel caso
della situazione patrimoniale al 30.06.2007, da una pubblicazione tedatta da qsmsmmged
utilizzata probabilmente nei rapporti commetciali con i clienti e, nel caso della situazione
patrimoniale al 31.07.2008, da un documento tinvenuto nella rete informatica aziendale.
In ogni caso — pur ribadendo anche in questa sede una valutazione di sostanziale infedeltd dei
bilanci di cui trattasi - i bilanci trascritti nel libro delle assemblee d ity . forniscono il

quadro di una societa che ha COnseguito un aumento esponenziale del proprio fatturato senza
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perd esscre dotata delle dsorse finanziarie necessatie a supportare talc Veruginoso aumento:
come gid detto, infatti, "aumento di fatturato non comporta automaticamente un aumento di
ricavi, perché linctemento dei lavori da eseguirsi causa un aumento delle spese per acquisto
di materie prime, per macchinari, per stpendi dei dipendenti e collaboratori, e necessita al
contempo di una struttura organizzativa assolutamente collaudata che cootdini le singole
attivita aziendali dalla raccolta dellordine, passando per la produzione in ogni sua singola
fase, la fatturazione, sino alla consegna, installazione e manutenzione dei prodott
dell’azienda.

Al di 1z dell’aumento del fatturato, presentato dal gruppo ditigenziale di dimaggcome elemento
di affidabilita, prospetita ed espansione economica, la societa oggi fallita ha incontrato enormi
problemi sin dall'inizio della propria attivitd proprio nel reperire le indispensabili tsorse
finanziatie di cui sopra detto, che — in mancanza di un adeguato appotto da parte della
compagine societaria — sono state fornite in modo pressoché esclusivo dal settore bancatio,
con tutte le conseguenze in termini di oneri finanziari che tale ricorso al credito bancatio
compofta.

Lo sctivente Curatore ribadisce comunque il proprio convincimento in merito al fatto che 1
bilanci redatti daGsmmSwsed presentino dad almeno in patte non cotrispondenti alla realta: 1
Sindaci stessi, nel verbale sottoscritto allesito dellincontro tenutosi presso lo studio della
sctivente, hanno ribadito che "/ socetd ha esposto nei biland degli esercizi 2005, 2006 ¢ 2007 deglé

wtili (che somo stati collocati nella voce “uttls portats a nuovo’ ¢ che non sono mai stati distribuiti): in ogni caso

tale aspetto non poteva formire garanzie sil buon andamento cconoparco) finansiario della_societd. I crediti

indicati nei bilanci sono stati_precisati al presumibile valore di realizzo, nid il fondo_svalutazione credils

evidenziara un ammortaniento di solf € 19 mila ared”.

Addidetura, come gia detto, si ritiene che la stessa situazione patrimoniale aggiornata al
31.07.08 — che pur espone un passivo di oltre 4,5 milioni di euro - non presenti un quadto
fedele della grave ctisi economico-finanziaria in cui si trovavaGssesmssl.. in quel momento,
tenuto conto sia del’ammontare dello stato passivo del Fallimento che, a seguito
dellesecutotiets dichiarata in data 9 marzo 2009, ha evidenziato un passivo di € 9.429.029,82
(come si illustrera nel capitolo 8 che segue), sia della verificata impossibilita di recupetare, se
non in modo del tutto parziale ed insoddisfacente, i presunt credit, pati ad oltre 10 mﬂion'i
di euro, vantati da s verso clienti ed indicati nella situazione patrimoniale di cui
trattasi, il cui esito & stato esposto nel programma di liquidazione gia depositato in data

23.04.09.
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Capitolo n. 7. Rapporti con le banche.

La societa m, nel corso della sua seppur breve vita sociale, ha intrattenuto
rapporti con la maggior parte degli istituti di credito iraliani, attingendo in modo massiccio al
credito bancario nei termini illustrati al punto 4) che precede: tutto questo ¢ stato possibile
anche grazie ai contatd che il sig.qi#®ed il Dr. ey < vano nel mondo bancario
italiano. Come gia ricordato, infatt, il Dr. dulSmuteiemg riveste rutt’oggi Iincarico di membro
del C.d.A. di GG

Piil in particolare, NUNNEMISMSNSNNM 12 titolare di conti correnti presso i seguend istituti di
credito che, come si vedra nel dettaglio #nfra, presentavano quasi tutt alla data del fallimento
un saldo fortemente negativo:

2) GupmEND SWSWEE) . prcsso tale istituto la fallita societa era titolare del conto
cotrente ordinario n. 278, del conto n. 279 per anticipi su fatture e del conto n. 390 per
anticipi su contratto. Il conto n. 278 presentava un saldo negatvo al 31.10.08 di € 890.324,69,
il conto n. 279 a tale data era pati a zeto, ed infine il conto n. 390 al 30.09.08 presentava un
saldo negativo di € 375.000,00. Listituto di credito si & insinuato al passivo del fallimento ed ¢
stato ammesso al chirografo per complessivi € 1.268.510,77. Dall’analisi degli estratti dei conti
correnti del semestre antetiore alla dichiarazione di fallimento non sono state individuate
rimesse revocabili ai sensi dell’art. 67 II co. L.F..

b) Cariparma: presso tale banca, GRESEESNER. cra titolare del conto corrente ordinatio n.
00245/43641935, che alla data del fallimento presentava un saldo attivo di € 27,55, e di tre
conti per anticipo fatture (individuat dai numed 43644864, 43655271 e 43659820) che nel
mese di giugno 2008 presentavano rispettivamente saldi negativi di € 965,82, di € 15.944,15 e
di € 19.271,44, poi addebitati sul conto ordinario. L'istituto di credito sino ad oggi non ha
presentato istanza di insinuazione al passivo di Clmummbigy, nemmeno in via tardiva.
Dall'analisi degli estratti dei conti correnti del semestre anteriore alla dichiarazione di
fallimento non sono state individuate rimesse tevocabili ai sensi dell’art. 67 IT co. L.F..

9) m: presso tale guENNIEINONESB. cra titolare del conto corrente
ordinatio n. 0274147, che alla data del 30.06.08 ptesentava un saldo negativo pati ad €
211.902,56, e del conto anticipo fatture n. 0274148, che presentava al 31.07.08 un saldo
negativo per € 52.936,83, poi girato sul conto ordinario n. 0274147. Listituto di credito sino
ad oggi non ha presentato istanza di insinuazione al passivo dighisugp®., nemmeno in via
tardiva. Dall’analisi degli estratti dei cond cotrend del semestre anteriore alla dichiarazione di

fallimento non sono state individuate fimesse revocabili ai sensi dell’art. 67 II co. L.F..
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/) S i: prcsso tale banca la fallita societa era titolate

del conrto corrente ordinatio n. 68545, il quale al 30.09.08 presentava un saldo negativo di €
236.986,51 poi girato a sofferenza nella medesima data. L'istituto di credito si & insinuato al
passivo del fallimento ed & stato ammesso al chirografo per complessivi € 238.974,92.
Dall’analisi degli estratd dei cond cotrent del semestre anteriore alla dichiarazione di
fallimento non sono state individuate rimesse revocabili ai sensi dell’art. 67 IT co. L.F..

¢) i presso tale banca la fallita societa era ttolare del conto corrente ordinario n.
075/326000, che preseatava al 31.10.08 un saldo negativo pari ad € 222.046,25 poi passato a
sofferenza, ed altresi di un conto anticipi n. 075/326059 con saldo pati a zero al 30.09.08.
Listituto di credito si & insinuato al passivo del fallimento ed ¢& stato ammesso al chirografo
per complessivi € 222.689,29. Dall'analisi degli estratd dei conti cotrenti del semestre
antedore alla dichiarazione di fallimento non sono state individuate rimesse revocabili ai sensi
dell’art. 67 II co. L.F..

) imsssbobuianediddeg® presso tale banca la fallita societa era titolare del conto cedent
S.B.F. identificato dal n. 20556, il quale al 01.12.08 presentava una esposizione debitoria di
QummmSwm ci confront dellistituto di credito pat ad € 61.387,87. L'istituto di credito s1 €
insinuato al passivo del fallimento ed & stato ammesso al chitografo per complessivi €
60.371,51. Dall'analisi degli estratti dei conti cotrenti del semestre anteriore alla dichiarazione
di fallimento non sono state individuate rimesse revocabili ai sensi dell’art. 67 II co. L.F..

2) gl presso tale banca la fallita societd era titolare del conto otdinario n. 30077943,
nonché di cinque cont per anticipo fatture. Il conto ordinario presentava al 04.07.08 un saldo
negativo pari ad € 35.901,37 e non sono stat rinvenut presso la sede operativa ghi estratti di
detto conto in data successiva (estratti che non sono stat nemmeno inviad dalla banca a
seguito di sollecito inoltrato direttamente dalla scrivente). Dai soli documend rinvenuti pate
che i conti per anticipo fatture siano stati girati a sofferenza nel dicembre 2008 per 1
complessivo ammontare di € 1.164.750,12. L’istituto di credito ad oggi non ha ancora
presentato istanza di insinuazione al passivo fallimentare. Dallanalisi dei soli estratd dei conti
correnti che sono stati finvenuti non sono state individuate rimesse revocabili ai sensi dell’art.
67 Il co. LF..

h) GeeewweRtsmmm® presso tale banca la fallita societa era drolare dei cont correnti
ordinari n. 10840, che al 31.10.08 presentava un saldo negatvo di € 50.547,78, e n.
6152618889, che al 31.10.08 presentava un saldo negativo di € 412,46. La fallita societa era

altresi titolare presso il menzionato istituto del conto anticipi n. 12195 che al 13.10.08
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presentava una esposizione negativa pad ad € 78,07, ma che risultava pressoché inutlizzato
gia almeno dal mese di marzo 2008. L’istituto di credito si é insinuato al passivo del
fallimento ed & stato ammesso al chirografo per complessivi € 1.388.757,45, importo che
comprende i saldi negativi dei contl ordinari n. 10840 e n. 6152618889, nonché (per la parte
residua) il complessivo valore delle singole fatture anticipate dalla banca a favore di Neon
S.p.A., poi rsultate non pagate. Dall’analisi degli estratd dei conti correnti del semestre
anteriore alla dichiarazione di fallimento non sono state individuate rimesse revocabili ai sensi
dell’art. 67 11 co. L.F.. Viceversa, & stato possibile accertare che sul conto in questione in data
7 novembre 2008 (e quindi dopo la dichiarazione di fallimento) ¢ stato disposto un bonifico
di € 20.840,00 da parte di una societa debitrice, O, ., 1 s2ldo di una fattura
di cul Guinmississtomgp 2veva chiesto Ianticipazione sul proprio conto corrente n. 10840:
tale pagamento, chiaramente inefficace ai sensi dellart. 44 L.F. & stato tuttavia trattenuto
dall’istituto di credito a compensazione dell'importo gia anticipato alla fallita societa, in aperta
violazione delle norme della Legge Fallimentare. La sottoscritta ha quindi chiesto la
restituzione dell'importo sopra detto alla massa attiva fallimentare, ma la banca ha negato il
proptio debito sostenendo l'efficacia (anche nel periodo successivo alla dichiarazione di
fallimento) della cessione del credito in relazione alla fattura anticipata alla fallita. Tratrasi
invece con mtta evidenza di un pagamento petvenuto allistituto di credito dopo la
dichiatazione di fallimento e, conseguentemente, lo sctivente Curatore nominera un legale
che proceda al recupeto della somma sopra indicata stante Pindisponibilita dell'Istituto di
ctedito a restituire spontaneamente la somma suddetta.

i) sl presso tale banca la fallita societa era titolare del conto cotrente ordinario n
448, il quale al 30.10.08 presentava un saldo negativo pari ad € 123.567,13, del conto speciale
n. 280702 per anticipo fatture, i quale al 30.09.08 presentava un saldo pari a zero, nonché del
conto speciale n. 88785243 che al 30.06.08 presentava un saldo negativo pati ad € 89.763,03,
poi confluito sul conto ordinario n. 448. L'istituto di credito si & insinuato al passivo del
fallimento ed & stato ammesso al chirografo per complessivi € 123.567,13. Dall’analisi degli
estratti dei conti cortenti del semestre anteriore alla dichiarazione di fallimento non sono state
individuate rfimesse revocabili ai sensi dell’art. 67 IT co. L.E..

) Gon———y prcsso tale banca la fallita societd era titolare del conto cottente
ordinario n. 25249 con saldo negativo al 21.10.08 di € 32.238,66. L’istituto di credito si ¢

insinuato al passivo del fallimento ed & stato ammesso al chirografo per complessivi €
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32.847,96. Dall’analisi degli estrard dei conti correnti del semestre anteriore alla dichiarazione
di fallimento non sono state individuate rfimesse revocabili ai sensi dell’art. 67 II co. L.F.

T e e ——— tale istituto la fallita societd era titolare del
conto ordinario n. 10773 che presentava al 30.06.2008 un saldo positivo pari ad € 83.471,58.
Tale saldo positivo, a causa di pagamenti effettuat dalla fallita sociera, si riduce a zero al
30.09.2008, ed il conto in questione & stato quindi chiuso per estinzione al 12.12.2008 con un
debito di Neon verso la banca di € 37,28. Conseguentemente listtuto di credito non ha
presentato istanza di insinuazione al passivo fallimentare.

n) S rcsso tale istituto la fallita societa era
stolare del conto otrdinatio n. 12540.30 che presentava al 30.09.08 un saldo negativo par ad €
18.755,42. Con il medesimo istituto la sociera Qumumiuming:vcva stipulato anche un conuatto
di anticipo fatture con cessione di credito, che aveva generato un’esposizione debitoria della
fallita nei confronti della banca per complessivi € 202.597,84. L’istituto di credito ha
depositato istanza di insinuazione tardiva al passivo del Fallimento, n. 182, per il complessivo
importo di € 226.799,90, che verra esaminata nel cotso della udienza appositamente fissata il
giorno 13 luglio 2009.

o) Cm——/7: Prcsso tale istituto la fallita era titolate dei conto ordinari n. 12275x e n.
12559. Il conto 12559 al 31.03.2008 presentava un saldo positivo di € 651,86 rimasto tale fino
al 31.12.2008: detto impotto, sepput tichiesto dal fallimento, non & ancora stato bonificato
cul conto cotrente intestato alla Procedura. Il conto 12275 presentava al 31.12.07 una
esposizione debitoria digiiies® per € 168.249,58, rdottasi ad € 142.774,24 al 31.03.2008. Al
30.06.08 il saldo negativo sul conto in questione era pati ad € 32.267,74 per effetto di alcuni
bonifici e/o girocont di ingente ammontare disposti dal mese di maggio 2008. In seguito il
saldo negativo & andato nuovamente aggravandosi ad € 191.878,22 al 30.09.08, ¢ ad €
208.004,66 al 31.12.08. Per i motivi ora esposti non sono state individuate rimesse revocabili
ai sensi dell’art. 67 II co. L.F.. L'istituto di credito ad oggi non ha depositato alcuna istanza di
insinuazione al passivo fallimentare. } - ’
p USRI rcsso tale istituto la fallita societa era titolare del conto ordinatio n. 10773
che presentava al 30.06.2008 un saldo positivo pari ad € 83.471,58. Presso il medesimo
istituto la fallita era titolare altresi di un conto anticipo fatture n. 500399 che al 30.06.08
presentava un saldo negativo di € 600.000,00. Non sono statl tinvenut gli estratd del conto in
questione relatvi al periodo successivo, che non sono statl inoltrati alla scrivente nemmeno 2a

seguito di richiesta indirizzata all'istituto al momento della dichiarazione di fallimento.
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L’istituto di credito alla data odierna non ha depositato istanza di insinuazione al passivo

fallimenrare.

() ) rcsso tale (stituto la societa fallita era dtolare del conto ordinario n. 326000.

La scrivente non ha rinvenuto gli estratd del conto in questione relauvi all’anno 2008 presso

la sede operativa, 1 quali non sono stati nemmeno trasmessi dalla banca a seguito di apposita

richiesta inoltrata dalla scrivente al momento della dichiarazione di fallimento. L'istituto di

credito ad oggi non ha presentato istanza di insinuazione al passivo fallimentare.

* kK * K ¥ ¥ ok X

Come ¢ stato gid accennato supra, la “prassi” dighiammmingeg prevedeva che i conti cotrenti

intestatt alla fallita societa venissero apetti mediante contratti sottoscatti dallA.U. Avv,
G quale contestualmente conferiva delega per i poteri di firma alla dipendente di
G —— ()11c5t'ultima, infatd, lzlx'r);_avg presso la sede operauva

di San Donato ¢ apponeva la propria firma ogni qualvolta 1 sigg.n We

avanzavano richieste in tal senso per Uemissione di assegni bancan e cambiali, disposizioni di

bonifico, etc. etc.

Dal marzo-apnle 2008 le richieste net confrontd deﬂam)_, proveniend dai sigg.rl

QERmEEENNSINENY, | 2pporre la firma su assegni e cambiali divennero sempre piu frequent,
e furono emessi diummisi. 2ssegni post-datati per centinaia di migliaia di euro: la sig.ra
Gy hicsc quindi che le fosse immediatamente revocata la delega ed il potere di firma
sui conti correnti intestat 2 duEEE—_—_-—. COS2 che avvenne nel luglio 2008. Subito dopo la
revoca della delega, 1 ——- gy ricevette la notificazione di n. 7 protest per assegni
risultati impagati, per importi elevatissimi. La medesima decise quindi di sporgere denuncia -
quercla dapprima contro ignod, integrata successivamente con i nominatvi degli
amministratori di fatto e di diritto di Qe ¢ di richiedere I'emissione di un
provvedimento ex art. 700 c.p.c. per inibire alle banche di incassare ulteriori assegni emessi
con la propria sottoscrizione ed evitare quindi nuovi protest (il Tribunale di Milano ha
emesso poi un provvedimento i tale senso, ma in ogoi €450 numerosi assegni erano slal gia
portati all'ncasso in precedenza, e sono quindi fisultati comunque protestat).

Sulla posizione deﬂm sulle dichiarazioni dalla stessa rese in telazione alle
modalitd con cui ¢ stata amministrata la societa ed alle cause del dissesto si rinvia al cap. n. 4
che precede.

Capitolo n. 8. Attivita ¢ passivita, Ammontare dello stato passivo fallimentare.
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Sinteticamente si elencano qui di seguito le attivita che sono gia state recuperate alla massa
atdva fallimentare, o che potranno formare oggetto di una futura attivitd di recupero da parte
della Curartela, tutte ampiamente illustrate nel programma di liquidazione depositato dalla
sottosctitta in data 23.04.09.

Ad oggi sono stati recuperati alcuni crediti vantat daGeESER» Lonis presso clienti, € stato
incassato il ricavato della vendita dell’unica autovettura di proprieta della fallita recuperata
(Jaguar di cui sopra gid detto), ed infine sono stati accreditati sul conto bancario della
Procedura alcune somme versate dopo la sentenza dichiarativa di fallimento sui conti corrent
precedentemente intestati 2 inwWESERNwn® quindi inefficaci ai sensi dellart. 44 L.F.: tali
atrivita, confluite sul conto corrente bancario della Procedura n. 430 acceso press il
@il testato al Fallimento, determinano un saldo positivo di € 398.819,93 alla data del
31.05.09.

Il recupero delle ulterod attivitd, ivi inclusa la vendita dei residui beni mobili situati
attualmente presso I'immobile di San Donato Milanese ad opera della @illS8@ allo scopo
autorizzata con provvedimento del G.D. in data 05.03.09, si & svolta nel rispetto dei termini
dettagliatamente espost nel programma di liquidazione sopra menzionato gid depositato agli
atti della Procedura: da ultimo, I'asta per la vendita a corpo di tutti i beni mobili di proprieta
del Fallimento si & tenuta presso la sede operativa di San Donato in data 20 maggio 2009, ed 1
suddetti beni sono stati interamente venduti per un cortispettivo complessivo di € 25.000,00
di cui si attende Paccredito sul conto corrente della Procedura.

Allo scopo di recuperare ingent credit vantad dalla fallita \sisemsSspslaggei confront di tre
istituti di credito, facend parte del gruppo@iiimeelativi a forniture ed installazioni di insegne
(di cui gid accennato nei capitoli precedenti, vedasi in particolare il cap. n. 4), lo scrivente
Curatore ha nominato in data 20 maggio 2009 I'Avv. GGGttt 1alc lcgale della
Procedura affinché il medesimo invii in nome e pet conto del Fallimento alle tre banche le
diffide al pagamento del complessivo credito vantato dalla Procedura (e riconosciuto anche
nelle istanze di ammissione al passivo presentate in via tardiva da dewd istitut) per
complessivi € 925.865,24, e perché si occupi dell’eventuale composizione transattiva della
vertenza. Il medesimo legale ¢ stato altresi nominato per procedere al recupero dell’ulteriore
ingente credito vantato dalla fallita nei confronti di w pcr i
complessivo ammontare di € 239.398,12. )

ﬂ paquo fallimentare, a seguito del decteto di esecutorieta dello stato passivo (g
nell’udxenza del 9 matzo 2009, ¢ risultato pari a complessiw € 9 429 029 82 ch cui €
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1.478.585,20 al prvilegio ed € 7.950.444,62 al chirografo, salvo errorl od omissioni. La prima
udienza di verifica per le domande di insinuazione tardivamente presentate ¢ fissata per 1l
giorno 13 luglio 2009: l'ammontate complessivo dei crediti relativi alle istanze tardive sino ad
_oggi presentate ¢ pari ad € 5.915.951,53.

Non ¢ possibile in questa sede dare illustrazione esaustiva delle tipologie di crediti insinuad, in
quanto sono state presentate n. 178 istanze di ammissione tempestive: ¢ tuttavia sufficiente
ticordare che i crediti ammessi ai sensi dell’art. 2751 bz n. 1 cod. civ. per i rapport di lavoro
subordinato sono pati a complessivi € 847.933,47, salvo errori od omissioni.

Alla data odierna i seguend soggetd hanno depositato ricorso ai sensi dell’art. 98 L.F. per
proporre opposizione contro il decreto che ha reso esecutivo lo stato passivo: iy
ClsepPsD |, Gl i (0vvero gli ex Sindaci della fallita in carica alla data del
fallimento), il sig. CimSENENNNYche ha presentato istanza di insinuazione per oltre 1,2
milioni di euro al prvilegio ex art. 2751 bis n. 2 c.c., respinta, in base ai contratt di
collabotrazione di cui sopra detto al capitolo 3, punto “A” che precede), la sig.ra¢uun——_nly
(coniugata con il sig. ClmEGEGGE————cd infine le societ: T - @Sy
E stato nominato in data 20.05.09 I'Avv, GErSHeBEN® quale legale del Fallimento per
costituirsi nell’interesse della Procedura nei procedimenti di opposizione intentati dagiutimm
Gy - GOENBWER® pcr quanto riguarda le opposizioni presentate dai Sindaci, in
considerazione degli importi per i quali sono state presentate le relative istanze di
insinuazione, si titiene opportuno addivenire ad una transazione con tali soggetti.

Capitolo n. 9. Tenore di vita dell’A.U. o sui soggetti che di fatto hanno amministrato
la_societa UGG

Come sopta ampiamente descritto, la societa oggi fallita era gestita di fatto dal sig. Gy,
@me) che non poteva ricoptire alcun ruolo ufficiale in GNESFSESER in quanto gid

precedentemente coinvolto nel fallimento (tuttora aperto presso il Tribunale di Milano) del

NSRS i cui cra stato Presidente del C.d.A.: a seguito del coinvolgimento

in tale procedura fallimentare risulterebbe che nei confronti del Sig. @immmysia stata altresi

promossa azione penale avente ad oggetto 'accertamento dei reati riscontrati dalla Curatela.

La scrivente ha quindi inoltrato richiesta all'istituto @SS=SENGer lo svolgimento di indagini
che accertino la capacita patrimoniale del sig giismmipdel D uieiasssen® c dcl'/\vveuising
sono stati gid acquisiti 1 risultati di tale analisi, che evidenziano come il sig. @S non sia
dirertamente dtolare di alcun bene utilmente aggredibile (essendo 1 beni e le societa allo stesso

o alla di lui famiglia riconducibili intestai a societa fiduciatie spesso di diritto estero, ed
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essendo il medesimo proprietatio di tre unita immobiliar in Monza, che pero nsultano
oggetto di pignoramento trascritto in data 01.04.2008), I'Avv. Giskmmggisulta proprietaria di
alcuni beni immobili, mentre i Dr. (uissssisummgsisulta aver alienato un bene immobile in
epoca pressoché contestuale alla dichiarazione di fallimento digsSumRES®)..

Come sopta accennato, la famiglia Tgmisulta partecipate nel capitale di numerose societa
operant prevalentemente nel settore immobiliare e pubblicitario.

Piu in pardcolare il sig. s Presidente del C.d.A. della sociera ikl proprictaria, tra
Valtro, degli immobili siti in et 00 (i primo dei due venduto d4ie®
sl successivamente oggetto di contratto di leasing con la societa oggi fallita,
come gid detto) ed altresi proptietatia (quanto meno fino al 2007) di “ViGmmimg. un
immobile di pregio composto da 34 stanze con annesso parco di oltre 50mila metri quads
sito in | cui valore ¢ stato stimato nel 2006 pari ad € 23,6 milioni: detto
immobile risulta in ogni caso gravato da ipoteche ed ¢é stato oggetto di procedure esecutive.

1l Sig. glamssi ha sempre avuto un tenore di vita elevato, tanto che il medesimo ha sempre
utilizzato autovettute in leasing (con contratti intestati 2 Gsmesinenbmng 2rossa
cilindratag(Ferrari, Audi, etc.), si & abitualmente recato in vacanza in localita prestigiose (tra le
tante in Costa Smeralda, ove il medesimo ha fatto fatturare aRSNFOWESENSNE | costi di
rimessaggio e catburante del proprio gommone sostenud nelle proprie vacanze estive), il tutto
utilizzando denaro della fallita societa senza alcuna giustificazione.

Capitolo n. 10. Rapporti di lavoro pendenti. Contratti in esecuzione e contratti risolti
dalla Curatela,

A) Rapporu di lavoro subordinato. La societs innskeslsssbag@) 2veva alle proprie dipendenze

sino al maggio 2008 n. 26 lavorator subotdinati, con varie tipologie di contratti stipulati a

tempo indeterminato, a tempo determinato, a progetto, etc.. Si ribadisce peraltro anche in
questa sede che anche tutti i lavoratori subordinati che avevano un regolate contratto

stipulato con Quimmmmiskmmling. venivano retribuiti da @geemsSsmmg mediante bonifici o

versamento di contanti.

1l libro matricola digusmem@®®\. comprende altresi i nominativi dell’A.U. Avv i@ e del
“responsabile commerciale” sig. Claudiogimmgy P
In seguito, nel cotso dei mesi da luglio 2008 in avanti, dopo che@uimmSg@)\. aveva cessat‘o: la
regolate cottesponsione delle retribuzioni ai propd dipendenti e cessato di fatto l'attivita,

alcuni di essi rassegnavano le dimissioni per giusta causa: tenuto conto delle dimissioni di cul

ora detto, il numero dei lavoratori subordinati di quimmss@W®,. ancora in forza della societa alla
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data della dichiarazione di fallimento era pari a soli quattro elementi (trattasi in particolare dei
sigg.+i GENTESIED, ISR sy [ contratti
di lavoro con 1 soggetd ora elencati sono tuttora in corso, non avendo presentato gli stessi le
proprie dimissioni e non avendo il Curatore risolto 1 rapport di lavoro.
A seguito di richiesta presentata da @NEWENSNE. Milano avente ad oggetto 'ottenimento del
trattamento straordinario di integrazione salariale (CIGS) in deroga ai sensi dell'art. 2.521
Legge 244/2007, la sottoscritta ha richiesto con fax in data 10.12.2008 all’Agenzia Regionale
Istruzione e Formazione Lavoro la convocazione dell’esame congiunto per 'ammissione alla
CIGS della societa Gunmmmminslmmingng ., che veniva quindi fissato per il giorno 23.12.2008. In
tale sede, alla presenza delle parti convocate, si redigeva il verbale di esame congiunto in sede
pubblica ex 2 co. 521, Legge 244/2007 e art. 2 DPR 10.06.2000 n. 218, con il quale veniva
accordato il ricorso alla CIGS in deroga per i lavoratori di (ismumiupmmay forza alla data del
fallimento, a decorrere dal 4 novembre 2008 sino al 31.12.2008. Degli incombenti tecnici
relativi a tale procedura si occupa il Rag. inmpesiisntisss®® consulente del lavoro a favore del
Fallimento, nominato dalla scrivente nel gennaio 2009.
Successivamente, su trichiesta della CHINGSSEED Milano in data 24.02.2009, il Curatote ha
nuovamente chiesto all’Agenzia Regionale Istruzione e Formazione Lavoro la convocazione
delle parti per I'esame congiunto del rinnovo dell’ammissione della societa fallita alla CIGS in
deroga: in data 25.03.2009 si redigeva quindi ulteriore verbale di esame congiunto in sede
pubblica, con il quale veniva accotdato 1l rinnovo dell’ammissione alla CIGS in deroga di
@ per il periodo compreso tra il 01.01.09 ed i 31.05.09 pet i quattro lavoratoti
tuttora in forza alla societa fallita.
Sara valutata in seguito l'opportunita di estendere ulteriormente per 5 mesi i suddetto
trattamento, che puod avere una durata massima di 12 mesi dalla data di originaria concessione
della CIGS stessa.
B) Utenze. La Curatela, previo parere favorevole del Comitato dei Creditori, ha proseguito il
contratto di somministrazione dell’energia elettrica presso l'immobile di gmiemgo
ohmsemissiwam———y , indispensabile per permettere I'accesso all'immobile (dotato di
serrande motorizzate), pet consentire I'estrazione di dati dai server della contabilita aziendale,
nonché per garantire 'indispensabile illuminazione di alcuni ambienti. Il Curatote ha in ogni
caso stipulato un nuovo contratto in luogo del precedente, ottenendo una sensibile riduzione
della potenza erogata (in precedenza era previsto una potenza adatta ad una azienda operante,

eccessiva quindi per le esigenze attuali) con un risparmio quindi a favore della Procedura: il
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contratto di somministrazione dell’'utenza verrd tisolto nel pit breve termine possibile, una
volta concluse le operazioni di vendita e successivo asporto dei beni di proprietd del
fallimento ivi conservat, attualmente in corso e quindi liberati i locali dell'immobile d: iy
SRR o condotto in locazione, di proptieta digu

Viceversa, sono state disdettate gia nel giorni successivi all’accettazione dellincarico da patte
della scrivente, e quindi nei primi giotni del mese di novembre 2008, tutte le altre utenze
(telefoniche, sia fisse che mobili, e di erogazione del gas) intestate gy in quanto

non piu necessarie.

) Contratro di locazione con gsmmeeimeeigimiopmh . ['immobile di San Donato
Milanese, tinmiem——m) , cr2 precedentemente condotto in locazione da sy in

forza di un contratto di locazione ad uso commetciale stipulato con la proprietaria

eSS 1vente durata dal 01.07.2005 al 30.06.2011. A causa del

perdurante inadempimento dislsimm al pagamento del canone di locazione pattuito, la societa

@hsmimsisimein 1 Otificava alla poi fallita in data 25.09.2008 un atto di intimazione di sfratto pet

morositd: all'udienza del 23.10.2008 tenutasi innanzi al Teehebiainiinsemtemibibing

GiusimesRemssmmisesiss convalidava lo sfratto e fissava il termine per Pesecuzione al
30.11.2008. Emessa quindi la sentenza di fallimento, la Procedura — per esigenze collegate alla

vendita dei beni di proprieti del Fallimento, ed al conseguente asporto dei medesimi
dall’immobile di San Donato - ha continuato a detenete le chiavi dell’immobile di cui trattast:
in relazione a tale situazione, la societid proptietaria SEGEGTEUNITCICHUSNN® stata ammessa al
passivo in prededuzione in relazione allindennita di occupazione (da calcolatsi al valote del
canone di locazione, pari ad € 95.000 annui) sino alla data di effettivo rilascio. La Procedura
sta compiendo ogni sforzo necessario pet liberare quanto prima i locali, attivita che
comunque fichiede un periodo temporale non breve a causa della ingente quantitd di beni

(seppute di non grande valote) ivi depositati nonché dello stato in cui € stata abbandonata la

}
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sede operativa di cui trattasi. N
D) Congratti di Leasing. L2 quuiseswesmig®,\. ncl corso della sua vita ha stipulato numerosi

contratti di leasing. Nel corso dell’estate 2008, in concomitanza con linterruzione della

attivita presso la sede di San Donato e durante gli event relativi all'ingresso di Wiehiseny
@ nel controllo (MEMRERE, 1 gli autoveicoli concessi in leasing in quel momento a

SN (circa 16) sono stati restituiti da essa alla proprietatia, Sifgesmmmy al contempo,

alcuni beni concessi in leasing da m con contratto in data 13 aprile 2007
sono stati ticonsegnati alla proptietatia in data 16.09.08 (come risulta dall'istanza di rivendica
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ptesentata dsigmm®), mcntre ultcrior beni oggetto del medesimo contratto di leasing (tra i
quali personal computer sia fissi che portatli, moniror I.CD, etc.) non sono stati rinvenuti
dalla sottoscritta tra 1 beni in possesso della societi QuiSWRSmmmg 2! momento della
dichiarazione di fallimento e non sono stati conseguentemente inventariati.

Si deve inoltre menzionate la presenza di ulteriori contratd di locazione finanziaria stipulati
dalla fallita societa conw.: come sopra gid accennato, nel maggio 2005 la
societ? Qyfismbatls|'cpoca gestita dal sig. (Hmmmimmiiasagy aveva venduto 2 GiEEIRE g, |

beni strumentali costituenti la propsia azienda esercitata presso la sede di San Donato
Milanese, e da Domino Rent a sua volta concessi in leasing HW' con contratro
dell’aprile 2005. Successivamente, tale contratto ha dato ofigine ad un contenzioso tra le part
che lo avevano stipulato, interrottosi per effetto della sentenza dichiarativa di fallimento: in
sede di ammissione allo stato passivo, la societd Jammetamp ha ottenuto la rivendica di
alcuni dei beni di cui al contratto di leasing (finvenuti dalla Cutratela ed inventariati), mentre

per altri si & accertata la proprieta in capo alla societa oggi in fallimento, con conseguente

apprensione alla massa attiva fallimentare. Ultedori contratti di leasing stipulati tra gy

Sybessidesmiingy 1 venti ad oggetto numerose autovetture, alcune anche di lusso) sono

stati risolti da tempo per inadempimento della fallita, ed hanno otiginato I'ammissione al
passivo fallimentare di Wper importi considerevoli.

Deve essete ticordato in questa sede che l'utilizzo delle numerose autovetture in leasing,
concesse in uso dalla societa oggi fallita ai propri dipendent e collaboratoti, ha comportato
lirrogazione di numerosissime sanzioni amministrative per violazioni del Codice della Strada,

che ancora oggi vengono inoltrate per posta dai competenti Enti Locali di tutta Italia.

Per quanto figuarda il contratto di leasing immobiliare stipulato da e S Y

i), avente ad oggetto appartamento digisimieshusiensms®P)\ [i2n0, csso ¢ stato

tisolto per inadempimento della societa fallita e conseguentemente, a seguito di apposita

istanza di tivendica presentata dalla proprietatia, ne & stata disposta la restituzione da parte

della Curatela a favore dig iy

E) Contratd di partmership con Cafmmmmemsmy . 1] sig. Claudio ¢immmha informato la

Curatela dell’esistenza di alcuni contratti di “partnership” stipulati da dsiewaSmmm,con
oianimimlim@M . (lcader nazionale delle insegne pubblicitarie) pet la gestione in comune di

alcuni spazi pubblicitari, che venivano affittati daghimeses daelimése poi erano concessi in

sublocazione a terzi con installazione di proptde insegne pubblicitarie realizzate a cura di

s presunti crediti dedivand da tali contratt di partnership (sia nei confronti di i
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sia nei confront dei client sublocatati degli spazi) si sono rivelat in realta inesigibili (come
gia ampiamente dlustrato nel programma di liquidazione) in quanto i relativi contrata
erano gia stat risolt in data anteriore alla dichiarazione di fallimento a causa dell’
inadempimento di deiswmSammlg nci confront dei propretari degli spazi locat. In
partdcolate, secondo quanto riferito dal sig.eiiismmy erano stad sdpulatl contratti avent ad
oggetti 1 seguenti spazi pubblicitari:

i i —

- S i B ;.

s S - . . T

- EpsoshumdesmudiedeiNemponeErd,

= s B ; i :

I contratd relativi a tali spazi non sono stati rinvenud presso la sede operativa di San
Donato poiché, secondo quanto affermato dal sigGlilmmsmsli stessi sarebbero stati asportati
(unitamente ad altri documenti della societd) nel corso del mese di luglio 2008 dai

tesponsabili di Ansissm—Say socicti con cul era stato raggiunto un accordo (con il sig.

@l he prevedeva il subentro SENESERESNScl controllo di gusmmmismmy (mediante

acquisizione della maggioranza assoluta del capitale di CINETEITEEEE socict)
proprietaria del 99,4% del capitale dggismmmingmly). INonostante la sottoscritta abbia in pit
occasioni sollecitato Gnisininn@vpmom 2 dal dicembre 2008, a fornire copia di tutt i
contratti stipulati congjmmmiismmly, ad oggi ¢ stata inoltrata presso lo studio della scrivente
la copia del solo contratto relativo allo spazio pubblicitario in [y ErEESe——
@@ ttualmente privo di insegne pubblicitarie. Nessun altro documento o informazione &
pervenuta dalla sottosctitta. gmiimmga inoltre allo stato di essere debitrice di alcunché nei
confronti dighiggg nonostante dalla contabilitd rsulti un credito di oltre € 900.000,00 di
neon verso la stessa. 1

La scrivente non € in grado, a causa della assoluta irregolarita con cui sono stati tenut ed
archiviad i documenti societati, di stabilire quali ultetiori contratti siano stati sottratti dalla
sede operativa di San Donato nel corso dell’estate 2008: si suppone in ogni caso che possa
essersi trattato di contratti stipulati dgmisssssgpma non ancora eseguiti (in tutto o in parte),

che sono stati pol cedut o “girati” a societa terze concorrenti con il conseguente massiccio
g

sviamento di clientela di cui sopra gia accennato.

Capitolo n. 11. Adempimenti fiscali eseguiti dal Curatore.
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E’ stata fatta la comunicazione di vadazione in relazione all’intervenuto fallimente all’Ufficio

IVA.

E stata presentata dichiarazione dei reddid per il perodo prefallimentare ed ¢ stato inviato il
mod. IVA 74 bis.

Capitolo n. 12, Conclusioni.

Alla luce di quanto ampiamente esposto nella presente relazione, lo scrivente Curatore ritiene
doveroso tiassumere brevemente gli aspetd piu impottant in merito alla vita e alla gestione
della societ) mu—GG_—_G——— Oggiin fallimento che evidenziano una evidente responsabilita
degli amministratori di fatto e di difitto nell’aver determinato e incrementato il dissesto della
societa con profili anche di rilevanza penale che saranno oggetto di separata denuncia alla
Procura della Repubblica.
- il capitale della societa ¢ stato sempre di proprieta per 1 99,4 % di un unico soggetto,
di dititto inglese, m il cul controllo era riconducibile al sig. Claudio
uno al 28.07.2008, quando & stato trasferito alla societw
-  PAmministratore Unico in carca sino allottobre 2008, Avv. quuisigmsswemmg hhi
esercitato solo in parte le funzioni connesse con il propro incatico, limitandosi ad
appotre la propria firma in calce ad alcuni documentd e/o contratt stipulat da glamey
@ di fatto la societd ¢é stata gestita ed amministrata dal sig. (gimmmisiismseng] qualc
PA.U. aveva rilasciato una procura gestoria gia nel marzo 2005) e dal sig. gy

Qlmmlisssmmiiinl sopgetti prendevano turte le scelte gestionali relative all’attivita svolta

da Caimeeeslesittnbeiiegl O particolare riferimento ai rapporti con 1 clienti ed i fornitori,

con le banche, con i dipendent, etc.;

- gk am_mini_strato_ri di fatto e di dititto diguinmminmmamgon ['ausilio del commercialista
Dr qussssn®@OP=SM i hanno deliberatamente _redatto bilanci societari non rispondent
al vero in quanto es_p_oninti utili in realta inesistenti, stante il forte indebitamento della
societa soprattutto verso il sistema bancario ed il perdurante margine di tesoretia
negativo della stessa. Inoltre, la contabilita della fallita societa € stata tenuta in modo
irregolare: in particolar modo, non & mai stato rinvenuto il libro inventari, non ¢ stato
possibile recupetate una copia cattacea del libro giornale, delle schede conrtabili
suddivise per singole annate che dsulterebbero memorizzate sul server aziendale,
attualmente depositato presso lo Studio della sottoscritta. Un approfondito esame del
contenuto del server aziendale permetterd di maggiormente specificare le ipotesi di

reati fallimentari sicuramente asceivibili ai soggetti che di fatto e di diritto st sono
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occupati dell’amministrazione di w in ogni caso, st ridene allo stato che
detd soggewtn abbiano tenuto le scritture contabili in modo rale da non rendere
possibile la ticostruzione del patrimonio o del movimento degli affari societar,
configurando in tal modo una ipotesi di bancarotta fraudolenta ai sensi dell’art. 216,
comma I, n. 2, LE., come verra piu dettagliatamente illustrato nella redigenda
denuncia penale.

[ responsabili dell’amministrazione M\ hanno fatto altresi un amplissimo
ricorso abusivo al credito bancario, utilizzando in numerose occasioni lo strumento
dellanticipazione bancaria di fatture che si sono rivelate poi irregolarmente emesse da
parte diqi@gelin quanto duplicazioni di altre fatture gia anticipate, o gia pagate dai
debitori societart). (zli amminiscratori di fato ¢ di divito di G5 500
pettanto tesi responsabili — tra laltro - del reato di abusivo ricorso al credito
bancario, ai sensi dellart. 218 L.F., ed anche tale aspetto formera oggetto della
redigenda denuncia penale da depositare presso la Procura della Repubblica;

gli amministratori di fatto e di diritto hanno al conrempo fatto ticorso all’emissione di
assegni postdatati e cambiali, poi risultati impagati, soprattutto nel corso del 2008, nel
pid assoluto disprezzo di ogni criterio di corretta gesdone sociale, causando altresi
Televazione di protesti su detti assegni e cambiali nei confronti di una ex lavoratrice
_dipendente a cui U'A.U. qleesesiSlisag 2veva conferito tutte le deleghe ad operare sui
contl correnti intestati alla societa (permettendo in tal modo che la dipendente agisse
su ordini e direttive impartiti dai sigg.ﬁw

i medesimi soggetti di cui trattasi hanno intenzionalmente omesso la cotresponsione
dei contributi previdenziali obbligatoti sin dalla costituzione della societa: esame della
contabilita societaria (nonché la verifica insieme all’INPS tramite i propsi ispettori di
vigilanza) ha permesso di accertate che solo nel 2005 la societa L R
versato quote minime dei contribut previdenziali obbligatori agli istituti destinatari di
tali versamenti, e che nessun ultetiore pagamento in tal senso & mai pit stato fatto nel
periodo successivo. Tale volontaria omissione configura una ulteriore ipotesi di reato
ascrivibile ai soggetti che hanno amministrato la fallita societd;

nel corso dell’estate 2008, mentre era in corso la trattativa per la cessione delle quote

di \gaikimmiigy (¢ conseguentemente del controllo di SSwESsmSEgsc|i amministratori

di fatto e di diritto tentarono di concludere (in alcuni casi con successo) la cessione di

contratti e di alcuni ingenti credit vantat da GuSammgy > favore di societa terze
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(verosimilmente collegate con gli amministratori i GESEEg rra cui in particolate la
societa NENSENTRNNGNNSN (2vene sede, come sopra detto, nello stesso immobile ove
era situata la sede operativa di@uismsmSsmmigin San Donato Milanese),

Gli organi societari preposti al controllo del cotretto svolgimento dell’attvitd sociale,
con particolare riferimento al Collegio Sindacale, non hanno svolto quella funzione di
gatanzia che gli & proptia: i richiami ai dover dell Amministratore Unico, le
segnalazioni delle carenze di organico del settore amministrativo di Neon, e I'accertato
mancato pagamento delle imposte e dei contributi previdenziali, contenuti nel libro
delle adunanze del Collegio sono infati metamente formali, ed inoltre i Sindaci si

sono limitad a recepire passivamente il contenuto dei bilanci che venivano loro

' annualmente sottopost.

Si allegano 1 seguenti documenti:

1.

AN

© ® N o

13.

14.

15.

16.

17.

Vetbale di audizione del Sigaminmminiimmg in data 21.11.2008 (pag. 5);
Verbale di audizione dell’ Avv. eiimissiisig) in data 17.11.2008; (pag. 5)
Procura gestoria conferita dal(mGc—_inga sig. @y g, 5)

Verbale di audizione dei Sindaci in data 28.11.2008 (pag. 6)

Verbale di audizione del Dr. quinmeismsimmseg: data 13.01.2009 e successiva

telazione del medesimo al Curatore (pag. 7);

Vetbale di audizione dell =G . 0);
Accordo del 28 luglio 2008 tra AR, ) 2. 13);

Lettera di dimissioni dell’A.U. in data 29.07.08 (pag. 14);
Lettera del sigmifmismment®Curatore in data 1 apsle 2009 (pag. 15);

- Denuncia contto ignoti sposta dal sigWiemn data 30.09.2008 (pag. 15);
11.
12.

Email del dicembre 2007 tra amministrazionem(pag. 22);
Email del 26-27 gennaio 2006 an

(pag- 23);

Verbale dell'incontro con |/Ayimmumiimmmm® in data 28.01.2009 (pag. 24);

Elenco dei contratt di leasing al 31.12.2007 (pag. 28);

Estratto del chek-up aziendale al 14.04.08 con indicazione degli affidament bancari

(pag- 29);

Fax inviati da N e i anemanimsi stk

in data 30.05.2008 (pag. 30);
Email del settembre-ottobre 2007 tra il quiimip: GRS - (N (pag. 34);
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18. Notifica in data 1/25 luglio 2008 a ¢hilimiseemmesstemmn| dclla cessione del credito
vantato daGumsmse®. 2 favore digampEaSEy (pag. 30).

Con osservanza
Milano, 9 giugno 2009
Avv. S
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