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Docenti:

• Titolare: Raffaella Manzini

• Collaboratori: 

– Eliana Minelli

– Linda Ponta

– Gloria Puliga

– Gianmaria Strada

– Andrea Urbinati
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Organizzazione corso

I semestre: Decisioni d’impresa, modelli e strumenti

• Ore previste:  72

• Crediti previsti: 9

II semestre: Analisi strategica e Pianificazione 
Organizzativa

• Ore previste:  48

• Crediti previsti: 6

• Orario e luogo delle lezioni: 
– mercoledì 9:00 – 13:00

– venerdì 9:00 – 13:00
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Gli obiettivi di apprendimento

• fornire conoscenze di base relative alla 

gestione economica, alla strategia e 

all’organizzazione dell'impresa 

• fornire strumenti per la valutazione delle 

prestazioni dell'impresa, a supporto delle 

decisioni in un’ottica sia di breve che di 

lungo periodo
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Modalità di verifica
I semestre: decisioni di impresa. Peso nella valutazione complessiva: 60%

1. prova scritta su tutti gli argomenti trattati (peso 30%)

2. prova orale su tutti gli argomenti trattati. (Peso 30%)

Per accedere alla prova orale è necessario avere superato la prova scritta. 
In caso di prova orale insufficiente, la prova scritta, a discrezione dei 
docenti, potrà essere considerata valida per una seconda prova orale. 

II semestre: analisi strategica e pianificazione organizzativa. Peso nella 
valutazione complessiva: 40%

1. Progetto di gruppo e prova scritta sui temi di pianificazione organizzativa 
(peso 30%)

2. Prova orale sui temi di analisi strategica (peso 10%)

Durante la sessione invernale (gennaio – febbraio) sarà possibile sostenere la 
prova scritta e la prova orale della parte di Decisioni di Impresa.

A partire dalla sessione estiva (giugno – luglio) sarà possibile consegnare  il 
progetto e sostenere la prova scritta della parte di organizzazione e sostenere 
la prova orale della parte di analisi strategica. Per chi non le avesse ancora 
completate, sarà possibile anche sostenere la prova scritta e la prova orale 
della parte di Decisioni di impresa.
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Materiale didattico
I semestre - Decisioni di impresa

• G. Azzone, U. Bertelé, L’impresa, sistemi di governo, valutazione e 
controllo, Etaslibri, capp. 2, 3, 12, 13, 15, 16, (esclusi 16.4 e 16.6), 
19 (escluso 19.4) , 20, 22 (solo 22.3 e 22.4)

• Appunti ed esercizi forniti dai docenti sul sito LIUC 
dell’insegnamento

II semestre – analisi strategica e pianificazione organizzativa

• G. Azzone, U. Bertelé, L’impresa, sistemi di governo, valutazione e 
controllo, Etaslibri, capp. 1, 2, 5

• R. Grant, L’analisi strategica per le decisioni aziendali, il Mulino
• Rebora G., Manuale di Organizzazione Aziendale, Carocci, Roma, 

2001 (Capitoli 1-16 e 20)
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Come prepararsi all’esame

• La frequenza è vivamente consigliata, ma non 
obbligatoria; le lezioni forniscono 
approfondimenti, chiarimenti e arricchimenti e 
sono da considerarsi complementari ai testi di 
riferimento

• I testi di riferimento costituiscono lo strumento 
principale per la preparazione dell’esame. 
Appunti ed esercizi forniti dai docenti 
costituiscono materiale complementare e non 
sostitutivo
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Ricevimento docenti
I semestre

• Raffaella Manzini: 
Lunedì, h. 9:00 -10:30 previo appuntamento scrivendo a 
rmanzini@liuc.it

• Linda Ponta:
per appuntamento scrivendo a lponta@liuc.it

• Gloria Puliga:
per appuntamento scrivendo a gpuliga@liuc.it

mailto:rmanzini@liuc.it
mailto:lponta@liuc.it
mailto:gpuliga@liuc.it
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Ricevimento docenti
II semestre

• Eliana Minelli: 
per appuntamento scrivendo a eminelli@liuc.it

• Gianmaria Strada:
per appuntamento scrivendo a gstrada@liuc.it

• Andrea Urbinati:
per appuntamento scrivendo a aurbinati@liuc.it

mailto:eminelli@liuc.it
mailto:gstrada@liuc.it
mailto:aurbinati@liuc.it


10

Calendario delle lezioni

• I docenti rendono disponibile sul sito LIUC 
dell’insegnamento il calendario delle lezioni (syllabus) 

• Eventuali variazioni di orario saranno segnalate alla 
segreteria Pianificazione e Orari e alla segreteria della 
Scuola di Ingegneria


