Valutazione e selezione dei progetti di R&S
La BIO è una media azienda che opera nel settore delle biotecnologie, con un focus prevalente sulla medicina rigenerativa, nell’ambito della quale sviluppa farmaci biologici che cede in licenza a grandi aziende farmaceutiche. Il fatturato della BIO negli ultimi anni è di seguito riportato:
	
	2009
	2010
	2011

	fatturato
	29200000
	27600000
	30150000



Il terzo trimestre 2012 è dedicato alla valutazione e selezione dei nuovi progetti di R&S da avviare nel 2013. Le opportunità proposte dal Direttore della R&S sono descritte nelle tabelle 1 e 2. Il Direttore sottolinea anche che il successo dei progetti 2, 3 e 6 è legato all’approvazione di una normativa meno restrittiva sull’utilizzo sperimentale delle cellule staminali (la BIO ritiene poco probabile che venga approvata entro il 2014); i progetti 1, 4 5 e 6 richiedono l’utilizzo condiviso dei medesimi macchinari e pertanto presentano tempistiche particolarmente critiche.
 

	Progetti
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Livello di know how interno 
	alto
	basso
	basso
	Molto alto
	Molto alto
	alto
	medio
	medio
	Molto basso

	Rilevanza strategica
	media
	alta
	alta
	Molto alta
	bassa
	media
	Molto bassa
	alta
	Media

	Appropriabilità
	alta
	bassa
	bassa
	alta
	alta
	Molto alta
	alta
	bassa
	Alta

	Sfruttamento brevetti esistenti di BIO
	no
	no
	no
	si
	si
	no
	Si
	si
	si

	Ambiti terapeutici di applicazione
	limitati
	numerosi
	Molto numerosi
	Molto limitati
	numerosi
	numerosi
	Molto numerosi
	limitati
	Numerosi

	Stadio nel ciclo di vita della tecnologia
	crescita
	embrionale
	maturità
	Embrionale
	Crescita
	Crescita
	Maturità
	embrionale
	Maturità

	Posizionamento dei  principali concorrenti sulla medesima tecnologia
	Strong
	Weak
	weak
	Strong
	Leader
	Tenable
	Tenable
	Weak
	Favourable

	Accordi con clienti per la cessione dei risultati
	si
	si
	si
	no
	No
	si
	no
	no
	No

	Possibilità di instaurare collaborazioni di ricerca
	no
	si
	si
	no
	si
	si
	si
	no
	No

	Interdipendenze
	--
	4
	--
	--
	5
	--
	--
	--
	1

	Necessità di acquisire licenze esterne
	si
	si
	no
	no
	no
	no
	no
	si
	Si

	Esistenza di accordi con cliente finale per la cessione di licenze
	si
	no
	si
	si
	si
	no
	no
	no
	Si


Tabella 1: caratteristiche dei progetti

	Progetto 1
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	 
	230000
	230000
	350000
	350000
	350000
	350000
	350000

	spese R&S
	25000
	25000
	25000
	25000
	20000
	20000
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	12000
	12000
	12000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Progetto 2
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	 
	 
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	430000
	430000
	430000
	430000
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	17000
	17000
	17000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	8700
	8700
	8700
	8700
	8700
	8700
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Progetto 3
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	 
	210000
	210000
	210000
	210000
	 
	 
	 

	spese R&S
	11000
	11000
	11000
	11000
	11000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	5500
	5500
	5500
	5500
	5500
	5500
	5500
	5500
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Progetto 4
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	 
	 
	370000
	370000
	370000
	370000
	370000
	370000

	spese R&S
	5000
	15000
	15000
	15000
	15000
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	1000
	6000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Progetto 5
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	270000
	270000
	270000
	270000
	270000
	270000
	 
	 
	 

	spese R&S
	25000
	25000
	25000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	12000
	12000
	12000
	12000
	12000
	12000
	12000
	12000
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Progetto 6
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	 
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	1550000
	1550000
	2550000
	2550000
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	110000
	110000
	110000
	110000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	230000
	230000
	230000
	230000
	230000
	100000
	100000
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Progetto 7
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	 
	 
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	330000
	330000
	330000
	330000
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	27000
	27000
	27000
	27000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	5700
	5700
	5700
	5700
	5700
	5700
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Progetto 8
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4700000
	4700000
	4700000
	4700000
	4700000

	spese R&S
	1430000
	1430000
	1430000
	1430000
	1430000
	1430000
	1430000
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	110000
	110000
	110000
	110000
	110000
	110000
	110000
	110000
	110000
	110000
	110000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Progetto 9
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	 
	1150000
	1150000
	1150000
	1150000
	1150000
	 
	 

	spese R&S
	430000
	430000
	430000
	430000
	430000
	430000
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	80000
	80000
	80000
	80000
	80000
	80000
	80000
	80000
	80000
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