Pianificazione strategica e ottimizzazione del portafoglio progetti di R&S

Con riferimento all’azienda BBB, si ipotizzi di conoscere (in via del tutto confidenziale e a stretto uso interno) le informazioni relative ai nuovi progetti potenzialmente attivabili nell’anno 2011 nella Corporate Research. Il responsabile della Corporate Research deve negoziare con il board il budget per i nuovi progetti (zero-base budget), tenendo presente che in genere il 90% di tale budget è allocato al proseguimento dei progetti in pipeline.
Nelle tabelle seguenti sono sinteticamente riportati i dati relativi ai progetti già in pipeline (tab. 1) e a quelli da avviare nel 2011 (tab 2 e 3).
E’ noto inoltre che:

· il board ha indicato nelle aree tecnologiche A2, A3 e A5  le priorità strategiche per il periodo 2010-2030;
· l’area A4 è ritenuta in stretta dipendenza dall’area A3;

· l’area A7 è quella nella quale BBB ha minore esperienza,
	Progetto n.
	Pt

	NPV atteso 

(mln €)
	Tempo di completamento (anni)
	Area tecnologica

	1
	0.5
	700
	5
	A3

	2
	0.4
	850
	8
	A1

	3
	0.4
	800
	9
	A1

	4
	0.3
	1100
	12
	A5

	5
	0.5
	600
	6
	A7

	6
	0.5
	750
	6
	A7

	7
	0.7
	500
	2
	A4

	8
	0.7
	-200
	2
	A2

	9
	0.4
	600
	10
	A9

	10
	0.3
	1000
	10
	A3


Tabella 1: Progetti in pipeline
	progetto 1
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	5000000
	3000000
	 
	3000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	250000
	250000
	250000
	250000
	200000
	200000
	200000
	200000
	 
	 
	 

	altri costi
	120000
	120000
	120000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000
	100000

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	 
	1200000
	1200000
	1200000
	2000000
	2000000
	3000000
	3000000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	progetto 2
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	2500000
	2500000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	1300000
	1300000
	1300000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	300000
	300000
	300000
	300000
	300000
	300000
	300000
	 
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	2300000
	2300000
	2300000
	2300000
	2300000
	2300000
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	progetto 3
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	1400000
	2000000
	2000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	4500000
	4500000
	4500000
	4500000
	4500000
	4500000
	4500000
	4500000
	4500000
	4500000
	4500000

	altri costi
	2200000
	220000
	220000
	220000
	220000
	120000
	120000
	120000
	120000
	120000
	120000

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	 
	 
	12000000
	12000000
	12000000
	12000000
	12000000
	12000000

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	progetto 4
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	5000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	2300000
	2300000
	2000000
	2000000
	2000000
	2000000
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	500000
	500000
	500000
	500000
	500000
	500000
	 
	 
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	8000000
	8000000
	8000000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	progetto 5
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	5000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	2300000
	2300000
	2000000
	2000000
	2000000
	2000000
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	500000
	500000
	500000
	500000
	500000
	500000
	 
	 
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	8000000
	8000000
	8000000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	progetto 6
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	17000000
	2000000
	3000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	8900000
	8900000
	8900000
	8900000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	340000
	340000
	340000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	750000
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	24000000
	20000000
	14000000
	13000000
	13000000
	13000000
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	progetto 7
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	3000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	25000
	25000
	25000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	 
	 
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	370000
	370000
	370000
	370000
	370000
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	progetto 8
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	2000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	1200000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	2000000
	2000000
	2000000
	2000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ricavi attesi
	 
	 
	950000
	950000
	1400000
	1400000
	1400000
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	progetto 9
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	anni
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	Inv
	11000000
	5000000
	1000000
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	spese R&S
	3600000
	3600000
	3600000
	3600000
	3600000
	10000000
	10000000
	 
	 
	 
	 

	altri costi
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000
	1000000

	ricavi attesi
	 
	 
	 
	 
	9000000
	15000000
	15000000
	17000000
	12000000
	12000000
	12000000


Tabella 2: dati economico finanziari dei nuovi progetti, da avviare nel 2011

	Progetto n. 
	Area tecnologica
	Oscillazione attesa ricavi
	Oscillazione attesa costi
	Rischio tecnico

	1
	A2
	± 5%
	± 5%
	0,5

	2
	A3
	±10%
	±10%
	0,3

	3
	A7
	± 20%
	± 20%
	0,3

	4
	A2
	± 5%
	± 5%
	0,1

	5
	A1
	± 3%
	± 3%
	0,1

	6
	A9
	± 30%
	± 30%
	0,4

	7
	A1
	± 5%
	± 5%
	0,2

	8
	A4
	± 10%
	± 10%
	0,2

	9
	A7
	± 8%
	± 8%
	0,4


Tabella 3: altri dati relativi ai nuovi progetti, da avviare nel 2011

� Probabilità di successo tecnico


� Per tutti i progetti gli ammortamenti si intendono inclusi nelle voci “spese di R&D” e/o “altri costi”





